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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI
ESERCIZIO CHIUSOAL 31 DICEMBRE 2017

REDATTA AI SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C.

Al Socio Unico della societa Acquedotto Pugliese S.p.A

sede legale in Bari, via Cognetti n.36

Oggetto: Relazione del collegio sindacale al bilancio di esercizio chiuso-al 31 dicembre
2017 redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c.

La presente relazione ¢ stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito
presso la sede della societd, nei 15 giorni precedenti la data della prima convocazione

dell’assemblea di approvazione del bilancio oggetto di commento.

L’organo di amministrazione ha cosi reso disponibili i seguenti documenti approvati in data
03/05/2018 relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017:

- progetto di bilancio, completo di nota integrativa;
- relazione sulla gestione;
- bilancio consolidato al 31/12/2017.

E’ ispirata alle disposizioni di legge e alla Norma n. 7.1. delle “Norme di comportamento del
collegio sindacale - Principi di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate”,

emanate dal CNDCEC e vigenti dal 30 settembre 2015.
Premessa generale
Conoscenza della societa ¢ valutazione dei rischi

Dato atto della conoscenza che il collegio sindacale dichiara di avere in merito alla societa e

per quanto concerne:

i) latipologia dell’attivita svolta;
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ii) la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene ribadito che la
fase di “pianificazione” dell’attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci
e le criticita rispetto ai due parametri sopra citati - ¢ stata attuata mediante il riscontro positivo

riguardo a quanto gia conosciuto in base alle informazioni acquisite.
E stato, quindi, possibile confermare che:

- lattivita tipica svolta dalla societd non ¢ mutata nel corso dell’esercizio in esame ed ¢
coerente con quanto previsto dall’oggetto sociale;

- Porganico al 31 dicembre 2017 risulta composto da 1.920 unita (1.908 al 31 dicembre
2016), ed é distribuito come segue:

o 33 dirigenti (31 al 31 dicembre 2016);
o 88 quadri (88 al 31 dicembre 2016);
o 1.799 impiegati/operai (1.789 al 31 dicembre 2016).

- a marzo 2017 ¢é stata avviata una prima riorganizzazione della Direzione Legale e Affari
Societari;

- a giugno 2017 e stata implementata 1’organizzazione della Direzione Commerciale e
Recupero Crediti;

- nel mese di settembre 2017 sono state allineate altre funzioni aziendali rispetto ai seguenti
temi organizzativi:

o [I’implementazione ed integrazione della unita operativa Pianificazione e Controllo
nella Direzione Amministrazione Finanza e Controllo;

o lintroduzione dell’unita operativa Progetti Societari nella Direzione
Amministrazione Finanza e Controllo;

o costituzione della “Direzione Servizi Tecnici e Manutentivi” quale funzione service
delle operations.

- quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze dei
valori espressi nel Conto Economico per i 2 ultimi esercizi, ovvero quello in esame (2017) e
quello precedente (2016). E, inoltre, possibile rilevare come la societa abbia operato nel
2017 in termini confrontabili con I’esercizio precedente e, di conseguenza, i nostri controlli

si sono svolti su tali presupposti avendo verificato la sostanziale confrontabilita dei valori e

dei risultati con quelli dell'esercizio precedente.




- per una migliore rappresentazione nello stato patrimoniale del bilancio 2017, sono state
operate alcune riclassificazioni relative a crediti e debiti di natura finanziaria verso la

regione Puglia.

La presente relazione riassume, quindi, I’attivitd concernente ’informativa prevista dall’art.

2429, co. 2, c.c. e piu precisamente:

sui risultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento
all’eventuale utilizzo da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui all’art.
2423, co. 4, c.c.;

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art. 2408 c.c..

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di

dibattito assembleare.

Le attivita svolte da questo collegio hanno riguardato, sotto 1’aspetto temporale, il periodo
13/7/2017-31/12/2017 e nel corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le
riunioni di cui all’art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente

sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita
svolta dalla societa, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e
straordinaria. Si sono anche avuti confronti con 1’area Amministrazione, Finanza e Controllo su

temi di natura tecnica e specifica: i riscontri hanno fornito esito positivo.

Il collegio ha, quindi, periodicamente valutato ’adeguatezza della struttura organizzativa e
funzionale dell’impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate

dall’andamento della gestione rilevando significative criticita nell’area Procurement, ed




inoltre, il mancato completamento delle procedure di selezione delle figure dirigenziali per

I’area Procurement ed Information Technology.

I rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e consulenti
esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati,

avendo chiarito quelli del collegio sindacale.
Per tutta la durata dell’esercizio si & potuto riscontrare che:

- in data 25 settembre 2017 ¢ stato nominato il nuovo Direttore dell’Area Amministrazione
Finanza e Controllo;

- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non é
sostanzialmente mutato rispetto all’esercizio precedente;

- il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti
aziendali ordinari da rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche

aziendali.

Le informazioni richieste dall’art. 2381, co. 5, c.c., sono state fornite dall’Ing. Nicola De
Sanctis con periodicita anche superiore al minimo fissato di 6 mesi e ci0 sia in occasione delle
riunioni programmate sia in occasione di accessi individuali dei membri del collegio sindacale
presso la sede della societa e anche tramite i contatti/flussi informativi telefonici ed

informatici. Nella sostanza e nella forma ¢ stato rispettato quanto previsto dalla citata norma.

In conclusione, per quanto ¢ stato possibile riscontrare durante I’attivita svolta nell’esercizio, il

collegio sindacale puo affermare che:

- le decisioni assunte dai soci e dall’organo di amministrazione sono state conformi alla
legge ed allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da
compromettere definitivamente I’integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione
e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto sociale
e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o tali da |

compromettere I’integrita del patrimonio sociale;




- si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo
della societa in particolar modo con riferimento all’area Procurement ed Information
Technology;

- non si pongono specifiche osservazioni, invece, in merito all’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilitd di quest’ultimo nel rappresentare
correttamente i fatti di gestione;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, sono emersi i seguenti fatti
significativi che richiedono una segnalazione nella presente relazione:

o criticita nel funzionamento dell’Organo Amministrativo in essere al 31dicembre
2017;

o criticita nell’affidamento del Servizio di movimentazione, raggruppamento,
trasporto e recupero/smaltimento dei fanghi prodotti presso I’'impianti di
depurazione gestiti da AQP;

o criticitd nella proroga dei contratti nel servizio di verifica e d’ispezione in continuo
delle opere fognarie, nel servizio di sanificazione delle reti fognarie e dei lavori di
manutenzione delle reti idriche fognarie in attesa dell’aggiudicazione delle
procedure di gara;

o necessita di una verifica dello stato di attuazione degli investimenti la cui
realizzazione risulta strategica per il conseguimento degli obiettivi aziendali.

- non si ¢ dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’art.
2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c.;

- nel corso dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 & stato approvato dall’organo
di amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal

rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.
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Inoltre:

’organo di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla gestione di cui all’art.
2428 c.c.;

tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano
depositati presso la sede della societa corredati dalla presente relazione, e cid

indipendentemente dal termine previsto dall’art. 2429, co. 1, c.c.;

la revisione legale & affidata alla societa di revisione BDO ITALIA S.P.A. , che ha
predisposto la propria relazione ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, relazione che non
evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o impossibilita di

esprimere un giudizio o richiami di informativa e pertanto il giudizio rilasciato ¢ positivo.

E, quindi, stato esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengono fornite ancora le

seguenti ulteriori informazioni:

i criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo non sono risultati
sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto
dell’art. 2426 c.c.;

¢ stata posta attenzione all’impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura ¢ a tale riguardo
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

¢ stata verificata I’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della
relazione sulla gestione € a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;

I’organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di
legge ai sensi dell’art. 2423, co. 4, c.c.;

¢ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si ¢ avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale ed a tale
riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

sono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dall’art. 2427-bis c.c., relative

agli strumenti finanziari derivati;
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- il sistema dei “conti d’ordine e garanzie rilasciate” risulta esaurientemente illustrato;

- sono state acquisite informazioni dell’organismo di vigilanza e non sono emerse criticita
rispetto al modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- in merito alla proposta dell’organo di amministrazione circa la destinazione del risultato
netto di esercizio esposta in chiusura della relazione sulla gestione, il collegio non ha nulla
da osservare, facendo peraltro notare che la decisione in merito spetta all’assemblea dei

soci.
Risultato dell’esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2017, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per euro
18.478.459,00.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del collegio
sindacale ed € stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene all’unanimitd che non
sussistano ragioni ostative all’approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio per
I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 cosi come & stato redatto e Vi & stato proposto

dall’organo di amministrazione.
Bari, 14 maggio 2018
IL COLLEGIO SINDACALE
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Dott.ssa Elisabetta Grande .




