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ANALISI DEL CONTESTO VALUTAZONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
[ TEMPISTICHE DI [ TEMPISTICHE DI
RISCHIO . RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE DELLA !
D RISK Nekente |90 [AREA DI RISCHIO PROCESSO SUB-PROCESSO DENOMINAZIONE DEL RISCHIO ~[DESCRIZIONE EFFETTO DELL'EVENTO LIV. DIRISCHIO ~|FATTORI ABILITANTI TIPOLOGIA MISURA INDICATORI DI MONITORAGGIO [ MONITORAGGIO |NOME MISURA ATTUAZIONE DELLA [ MODALITA' DI MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE MISURA
Scarsa chiarezza su attivita, obiettivi e
Le procedure che regolamentano per la totalits il processo in questione, vista | SPOns301ita funzional; sviluppo i ativita Mancato adeguamento
i G.4.8.5.N Procedure relative ad aree a rischio | Distribuzione-gestione |Inadeguatezza delle norme -€ proced 8 per’ pr a + VISt i1 difformita alla normativa di settore; uame Misura di . o Estensione della certificazione 15017025 agli impianti di potabilizzazione X Autovalutazione + documentazione a
DIRRI.PR21 Medio  |CONRI - : Distribuzione o ooes e I'anzianita delle ultime revisioni, non risultano, conformi con il tiva di setto Alto della regolamentazione a ) Acquisizione certificazione (SI/NO)  |Annuale ‘ ‘ 30-04-2026 RAT laboratori Controllo gienico Sanitario
specifico del singolo ente esercizio aziendali ne re ! nformi €On i osser diriferimen tazior regolamentazione di Conza e Pertusillo. supporto
nuovo assetto organizzativo e potrebbero non recepire la normativa in vigore. N > e o norme ed organizzazione
operativi comuni e condivisi; produzione di
atti, documenti ed evidenze non standard
Nell'ambito delle attivita di valutazione delle richieste pervenute per
_— attribuzione di sponsorizzazioni ed erogazioni liberali potrebbero ) Inadeguati presid di Controli di 1 livello sul rispetto della procedura IST/CREAM/01, da )
G.4.3 C. Provvedimenti am, N A i Attribuzione di vantaggi a soggetti esterni; . iy co N Autovalutazione + documentazione a
43 ¢ _ ) ) Altri Processi- determinarsi diverse situazioni quali: errata valutazione della richiesta, § controllo sul rispetto delle ) ) documentare attraverso l'invio della relazione, richiesta a campione e R e .
CREAM.AT.02 Basso  |CORES [giuridica con effetto economico direttoed |Altri Processi oces Contributi e sowvenzioni - situaz ¢ di un'interesse personalee  |Alto Misura di controllo n. casi eccezionali nel quadrimestre |Quadrimestrale raverso tinvio deta re mesta, ROLLING RAT Comunicazioni e Media supporto + Verifiche a campione
gluridic c " Comunicazione mancato rispetto dei tempi di pubblicazione nel caso di lavori, servizi o y regole da parte delle risorse redatta dal RAT in tutti que casi eccezionali definiti nellstruzione
immediato (es. erogazione contributi, etc.) iy . . 2 _ |conflitto d'interessi. RPCT
forniture per importi superiori a 40.000 euro, errata verifica del possesso dei assegnate stessa.
requisiti degli esecutori, nel rispetto dei principi e dei limiti europei in materia.
Nell'ambito delle attivita di valutazione delle richieste pervenute per
'attribuzione di sponsorizzazioni ed erogazioni liberali potrebbero Inadeguati presidi di Controliidil livello sul rispetto della procedura IST/CREAM/0L, da
6.4.3 C. Provvedimenti ampliativi della sfera © Cl sponsorizzazio; © rallp Attribuzione di vantaggi a soggetti esterni; guati p = Pe P /CREAM/OL, Autovalutazione + documentazione a
43 ' ) ) Alri Processi- determinarsi diverse situazioni quali: errata valutazione della richiesta, ' : controllo sul rispetto delle n. erogazioni/liberalita nel documentare attraverso l'invio della scheda di valutazione, richiesta a ‘ '
CREAM.AT.02 Basso CORES giuridica con effetto economico diretto ed Altri Processi . Contributi e sovvenzioni N N - sussistenza di un'interesse personale e Alto Misura di controllo ; ‘Quadrimestrale y N e ROLLING RAT Comunicazioni e Media supporto + Verifiche a campione
giuridic c ) Comunicazione mancato rispetto dei tempi di pubblicazione nel caso di lavori, servizi o ’ regole da parte delle risorse quadrimestre dall'elenco delle sponsor pubblicate su
immediato (es. erogazione contributi, etc.) ) oo ael : - |confiitto dinteressi. campier : RPCT
forniture per importi superiori a 40.000 euro, errata verifica del possesso dei Societa Trasparente”’.
requisiti degli esecutori, nel rispetto dei principi e dei limiti europei in materia.
Nell'ambito delle attivita connesse al recupero dei crediti verso le Pubbliche
Amministrazioni e i grandi clienti, al supporto alla Direzione nella definizione
delle politiche di recupero crediti, al monitoraggio e il recupero dei crediti
aziendali certi, liquidi ed esigibili, di tipo commerciale e non, pianificando le
. azioni necessarie per il tempestivo incasso, alla predisposizione, la Mancata efficacia delle azioni; impatti sul Inadeguati presidi di Controliidil livello da documentare tramite un report periodico,
0:4.3C, Provvediment! ampliativ della sfera Ciclo attivo-gestione i e il monitoraggio del piano annuale delle attivita di recupero bilancio ed certificazione di esigibilita del controllo sul rispetto delle del report completo firmato dal della UO, sulla delle Autovalutazione + documentazione a
iclo attivo-gesti il monitoraggio del pi u ivita di recu ilanci ificazione di esigibili ulri i , su utovaluta umentazi
DIRCM.AT.01 Medio  |DIRAC |giuridica con effetto economico direttoed | Ciclo attivo 8 Gestione del credito v 8810 del plano annua P ! 8 ! Basso P Misura di controllo P P Quadrimestrale ulla su 22on | RoLUNG RAT CFO
mediots cs, ropaans conmlbutl, ete) utenza crediti, al monitoraggio e supportaro dellattivita di recupero crediti svolta sul credito; prescrizione del credito; favorire regole da parte delle risorse (si/NO) del blocco per owner di processo al fine di ridurre il tempo medio di supporto
- €108 hete. territorio, alla concessione delle dilazioni di pagamento e di transazioni, al |alcuni clienti a discapito di altri; assegnate blocco.
monitoraggio degli Indicatori, potrebbero determinarsi situazion quali:
definizione delle dilazioni non coerenti con le procedure, definizione di una
politica del credito non coerente con obettivi di efficacia ed efficienza,
gestione del credito in modo disomogeneo sul territorio, ecc.
G.4.2 B. Prowvedimenti ampliativi della sfera Mancata calendarizzazione delle sospensioni da parte delle STO; Possibil prescrizion del credito; difformita i presidi di Controliidil livello da documentare tramite report quadrimestrale, ) )
. N " N N L L " " . N . Autovalutazione + documentazione a
giuridica senza effetto economico diretto ed ) Ciclo attivo-gestione ) pianificazione temporale degliinterventiin campo (valore medio di delay dalla |di trattamento dei clienti; applicazione delle controllo sul rispetto delle firmato dal Responsabile della UO, che individui le posizioni per le quali ‘ .
DIRRLPR.08 Alto pirac  |f N oo 2% |ciclo attivo Calendarizzazion | R ) - N ¥ ¢ |Basso Misura di controllo Redazione del report (SI/NO) Quadrimestrale ° ¢ ! . ROLLING RAT CFO supporto + Verifiche a campione
(es. e utenza ; dell'attivita di sospensione e tracciatura dei regole in modo difforme; favorire alcuni regole da parte delle risorse non & stato possibile effettuare la sospensione con I'indicazione P
etc) risultati di campo. clienti a discapito di altri. assegnate dell'eventuale ripetizione del mancato intervento.
Nell'ambito delle attivita: gestire gli adempimenti connessi ai contratti di conto
corrente, di deposito e di finanziamento definiti; curare i rapporti con gli - N ) A ) ; !
. ) corrente, €l depf e ITapp 8 Attribuzione di vantaggi ad interni ed Consolidamento di posizioni ) \ggiornamen della in gruppi delle banche su )
) G.4.6 F. Gestione delle entrate, delle spese e e azione e finanza S istituti finaziari e le Poste gestendo e controllando a situazione e la 81 ac ° > ) Presentazione dell'elenco " e Autovalutazione + documentazione a
DIRAC.AT.08 Medio  |DIRAC A v Rapporti con Istituti Finanziari ! N A o conren 8 e esterni; favorire alcuni istituti; mancanza di |Basso /o il controllo esclusivo del [Misura di rotazione > Annuale cui depositare la liquidita documentando (con report a firma del 31-07-2025 RAT CFO
del patrimonio finanza finanza movimentazione dei conti correnti, dei finanziamenti e delle linee di credito, favorire ajcuni " _ aggiornato (SI/NO) entan reportafirma del supporto
. ! e dere fnee < alternativa immediata in caso di problemi processo della UO) con classificazione delluniverso investibile.
potrebbero determinarsi le condizioni di mancata imparzialita e indipendenza
nella gestione dei rapporti con gl stituti finanziari;
Nell'ambito delle attivita: gestire gli adempimenti connessi ai contratti di conto
corrente, di deposito e di finanziamento definiti; curare i rapporti con gli ) _ - ) L o
. ) corrente, cl Cep re | rapp! 8 Attribuzione di vantaggi ad interni ed Mancato adeguamento o Report con definizione delle Definizione delle modalita di scelta della banca su cui depositare ) )
) G.4.6 F. Gestione delle entrate, delle spese e e azione e finanza o istituti finaziari e le Poste gestendo e controllando la situazione e la ueione d 81 ad int ) ) Misura di soon ) PO : Autovalutazione + documentazione a
DIRAC.AT.08 Medio  |DIRAC st . Rapporti con stituti Finanziari ! " o contro’e een esterni; favorire alcuni stituti; mancanza di [Basso della regolamentazione a modalita di scelta della banca Quadrimestrale liquidita all'interno dello stesso gruppo da documentare a firma del  |31-07-2025 RAT CFO
del patrimonio finanza finanza movimentazione dei conti correnti, dei finanziamenti e delle linee di credito, ¢ " " regolamentazione | © da docun supporto
' cont 't det ntie delle finee cl alternativa immedata in caso di problemi norme ed organizzazione (s1/NO) Responsabile della UO solo nel caso di variazioni.
potrebbero determinarsi le condizioni di mancata imparzialita e indipendenza
nella gestione dei rapporti con gli istituti finanziari;
Nell'ambito delle attivita connesse con la gestione dei rapporti con i fornitori di
beni, prestazioni professionali e servizi la stampa dello scadenzario fornitori
curando la procedura della proposta di pagamento automatica verificando la ) ) L
j "nto automatica verificando 18 1, qcistenza di un possibile interesse o
documentazione allegata ove presente, la predisposizione di ordinativi massivi possl ) Inadeguati presidi di ) ) ) )
o mandati analitic sulla base delle comunicazioni ricevute dal Direttore, con il |Pr=Cn2I€ & conflitto diinteressi controllo sul rispetto delle Satato avanzamento lavori (in Definire misure di controllo, anche automatico, preventive al Autovalutazione + documentazione a
i analitic sul unicazioni ricevu i , conil [Personale e cor nteress v ulri S vanz vori (i ) o anche " ' ) utovaluta umentazi
DIRACAT.01 Medio  |DIRAC  [G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo Ciclo passivo-fornitori |Pagamenti ) omunicazioni ricevute & 1€ M pribuzione di vantagg; Favorire alcuni  [Basso pettodelle Imisura di controllo o ) Quadrimestrale  [pagamento per pagamenti o cessione del credito e debito da parte di  |31-12-2025 RAT CFO
controllo della presenza di eventuali cessioni di credito aggiornando il relativo vorire aicu regole da parte delle risorse termini percentuali). supporto
° cession! fornitori; Contravvenire a disposizioni fornitori.
data base, e verifiche per pagamenti sopra  5.000 euro secondo la normativa !
. . N P . N P - normative.
definita, la contabilizzazione ed il pagamento dei flussi massivi di fornitori
energetici e telefonici potrebbero determinarsi diverse situazioni quali:
pagamenti effettuati non seguendo le tempistiche e procedure, ecc.
Nell'ambito delle attivita connesse con la gestione dei rapporti con i fornitori di
beni, prestazioni professionali e servizi la stampa dello scadenzario fornitori
curando la procedura della proposta di pagamento automatica verificando la ) L
j "nto automatica verficando |8 di un possibile interesse v
documentarione allegata ove presente, a predisposizione di ordinativi massiv | *2” 1 | 8RO e Stato avanzamento percentuale di:
o mandati analitici sulla base delle comunicazioni ricevute dal Direttore, con il |o oo ¢ <" . Inadeguati flussi di —_— Adempienza al Monitoraggio ) Compilazione delle maschere di competenza presenti sulla Banca Dati Autovalutazione + documentazione a
DIRAC.AT.01 Medio  |DIRAC  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo Ciclo passivo-fornitori |Pagamenti 2 omunicazioni ricevute d >re, conil | x ribuzione di vantaggi; Favorire alcuni |Basso guatiflussicl Misura di trasparenza P Monktoragg Quadrimestrale pllazione cele mas s p ROLLING RAT CFO
controllo della presenza di eventualicessioni di credito aggiornando il relativo. (¢ " %/00° 1 vono885 Feuorie 2l comunicazione interni Completezza dei dati Amministrazioni Pubbliche (BDAP). supporto
data base, e verifiche per pagamenti sopra i 5.000 euro secondo la normativa i P (cfr BDAP).
- . N P . N P - normative.
definita, la contabilizzazione ed il pagamento dei flussi massivi di fornitori
energetici e telefonici potrebbero determinarsi diverse situazioni quali:
pagamenti effettuati non seguendo le tempistiche e procedure, ecc.
Nell'ambito delle attivita: Assicurare il reperimento delle risorse finanziarie
necessarie al funzionamento della Societa e del Gruppo in relazione alla
politica gestionale e di investimento aziendale; assicurare la definizione delle | .
i 2l me ‘ 2 one Aele | pinegoziazione dei finanziamenti non
G.4.6 F. Gestione delle entrate, delle spese e e ione e finanza. politiche finanziarie della Societa e del Gruppo; assicurare l'elaborazione di |, ict; 2 condiatoni pi onerose; problemi
DIRAC.PR.10 Medio  [prac  [SHCF » delle spe: ) asion Reperimento risorse finanziarie [indici di controllo dei flussi finanziari monitorandone I'andamento e rilevando |Pr¢V'*H 2 €OnCiziont P 501 -
del patrimonio finanza finanza ‘ > di liquidita; dipendenza dal finanziatore e
el scostament; dalla tipologia finanziamento
potrebbero determinarsi le condizioni per una non corretta definizione polog g
dell'ammontare del finanzi necessario, del mix opportuno delle forme
di finanziamento e della scelta del finanziatore.
Scarsa chiarezza su obiettivi e responsabilita
R . funzionale; sviluppo di attivita e procedure Misura di definizione e Definire, in collaborazione con UO Anticorruzione e Trasparenza e UO
Inadeguatezza delle norme e procedure e atthith che regolamentano l processo in questione potrebberoin difformit alla normativa di settore in Inadeguati standard di romozione dell'etica e di [Stato avanzamento lavori in termini Sistemi di controllo, i presidi possibili per la tipologia specifica di AQP in Autovalutazione + documentazione a
DIRACAT.17 DIRAC  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo Ciclo passivo-fornitori adeg non risultare conformi con la normativa in vigore e le linee guida ANAC. vigore ed alle indicazioni ANAC; Medio & i Quadrimestrale o1 contralo, 1 presicl b per’a tipologta spec N (31-12:2025 RAT CFO
aziendali o comportamento standard di percentuali tema di antiriciclaggio, da implementare attraverso nuovi strumenti supporto
inosservanza/assenza di riferimenti ; i
e " e - comportamento aziendali.
operativi comuni e condivsi; produzione di
atti, documenti ed evidenze non standard
Nell'ambito delle attivita connesse con: sviluppare, nel rispetto dele linee
strategiche aziendalmente definite ed in coerenza con gl strumenti di
pianificazione esogeni (PdA, POT, Piano di Tutela delle Acque), la proposta
tecnica del piano degli investimenti strutturali, con obiettivo di una sempre
maggiore efficacia e regolarita del servizio associata ad una razionalizzazione
dei costi ed un efficientamento di gestione delle infrastrutture, predisponendo )
a tal fine le necessarie attivita di progettazione (documenti preliminarialla || 2~ -2"® sset criici; mancato
frastruttureeq [Infrastrutture ed oo ot bl fo e i qeaivy,|2Egiungimento degli obiettivi di Difficolta nelle attivita di Redasione del report comleto Procedere alla redazione di reportistica interventi, firmata dal vtovalutazion + documentatione
uttus zione, i di fattibili i ica, i definitivi, N B - Zi . " N o " utovalutazi u zi
DIRIN.PR.03 Medio  |DIRAC  |G.4.4. D. Contratti pubblici ! investimenti-gestione | Proposta investimenti strutturali | 8% progett cnica. " prog! ! investimento;; ritardato rilascio di servizi  |Alto rilevazione, elaborazione e |Misura di controllo P P Quadrimestrale  |Responsabile della UO, per stato di attuazione con riferimento a tempi, |ROLLING RAT CFO
investimenti progetti esecutivi); assicurare il presidio dei diversi asset in linea con gli y . L (SI/NO) . . supporto
progetti ‘ s * all'utenza; inosservanza degli obblighi di trasmissione dei dati finanziamenti e budget.
sviluppi attesi dall’Azienda; potrebbero determinarsi le seguenti situazioni: ¢
. N N i convenzione; emergenze strutturali
carenza di controlli circa la fattibilita e sostenibilita della proposta anche dal
punto di vista dei tempi e delle risorse (FTE) occorrenti ritardo nella
predisposizione della programmatione; piano di interventi orientato verso
posizioni non oggettive e non corrispondenti alla soluzione di fabbisogni
strutturali critici e prioritari, derivanti da analisi  valutazioni organiche e piani
di sviluppo e di copertura strutturati.
G.4.2 B. Provvedimenti ampliativi della sfera Nell'ambito delle attivita connesse con I'affidamento e I'mplementazione del
juridica senza effetto economico direttoed | Misura e controllo |Misura e controllo bilancio jano decennale di sostituzione dei contatori d'utenza da gestire in telelettura, Inefficienza di gestione; Mancato
DIRTE.PR.15 Ao |piRam  [E o econon < [Misurae co isura e contialo BTANCIO ¢ tituzione Misuratori di utenza ! sostiuzione Al contaton o 1) I EEEC R -
(es. e bilancio idrico |idrico-misure idrauliche potrebbero determinarsi condizioni di : ooperativa |r degli previsti
etc) nell del cambi e gestionale.
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ANALISI DEL CONTESTO VALUTAZONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
[ TEMPISTICHE DI [ TEMPISTICHE DI
RISCHIO ) RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE DELLA )
D RISK nenente |90 AREA DI RISCHIO PROCESSO SUB-PROCESSO DENOMINAZIONE DELRISCHIO | DESCRIZIONE EFFETTO DELL'EVENTO LIV. DIRISCHIO  [FATTORI ABILITANTI TIPOLOGIA MISURA INDICATORI DI MONITORAGGIO  [MONITORAGGIO |NOME MISURA ATTUAZIONE DELLA {27 MODALITA' DI MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE MISURA
Rapporto di verifica positivo
Nell'ambito delle attivita connesse con: gestione dei contratti di fornitura; Inadeguati presidi di o ) o ) pporto cl verfiica pasttve
Distribuzione-gestione |Gestione dei contratti e Verifica della corretta fatturazione dei consumi energetici; verifica della Attribuzione impropria; inefficienza di controllo sul rispetto delle N. anomalie riscontrate sulla Rapporto di verifica positivo dell'Ente di Certificazione per i dellEnte di Certificazione per i
DIRTE.PR.02 Medio  [DIRAM  |G.4.. D. Contratti pubblici Energia ° fone dei : - tturazione dej consun g 2 ! g Alto elle | \tisura di controllo - anom Quadrimestrale | mantenimento del certificato UNI IS0 500012018, da documentare  [31-12-2025 RAT Ambiente ed Energia mantenimento del certificato UNI
energia monitoraggio consumi energeticicorretta de corrispettivi previsti contr e deglioneri |gestione regole da parte delle risorse fatturazione. ) certif
o oy ! tramite rapporto di verifica. S0 50001:2018, da documentare
stabiliti dall’/ARERA; monitoraggio consumi non corretto. assegnate . o
tramite rapporto di verifica.
Nell'ambito delle attivita connesse con: effettuare gli acquisti di energia
clettrica; garantire la gestione di progetti specifici per 'ottimizzazione dei |Attribuzione impropria dei vantaggi o ) o Durante Ia fase di redazione del capitolato tecnico per
) et °P: " - ! ! Inadeguati criteri oggettivi Relazione che evidenzi le ¥ 2 one a¢ . )
) N ) ) ) consumi, la generazione di energia prioritariamente da fonti rinnovabili e elusione delle regole di ) o ettivi zione cf ) Fapprowvigionamento di energia effettuare un confronto con capitolati ) ) Autovalutazione + documentazione a
DIRTE.AT.01 Medio  |DIRAM  |G.4.4. D. Contratti pubblici Energia Energia-gestione energia |Progettazione energia S . i i A . " Medio nella definizione degli atti di [Misura di controllo motivazioni poste alla base della  |Quadrimestrale 2ppro . 31-12-2025 RAT Ambiente ed Energia
attivazione di iniziative in campo energetico, potrebbero determinarsile per favorire determinati di forniture analoghe (ad es. CONSIP), da documentare con relazione supporto
S - .o N . N N . gara scelta effettuata da AQP. . .
condizion per: atti di gara tra cui l capitolato non coerenti con norme vigenti o|operatori economici; inefficienza di gestione firmata dal Responsabile della UO.
linee guida ANAC.
Nell'ambito delle attivita connesse con: effettuare gl acquisti di energia
elettrica; garantire la gestione di progetti specifici per I'ottimizzazione dei Attribuzione impropria dei vantaggi i presidi di
ica; garantire la gestione di progetti specifici p imizzazione dei ibuzione impropria dei vantaggi presidi i § X stato aggiornamento procedura (in Revisione/aggiornamento della PG 3.35 “Analisi Energetica”, alla luce - . . .
) N ) ) consumi, la generazione di energia prioritariamente da fonti rinnovabilie |competitivi elusione delle regole di ) controllo sul rispetto delle  [Misura di 2t " ) : mento ¢ ' Energetica”, alla| ! ) Verifica RPCT in fase di redazione
DIRTE AT.01 Medio  [DIRAM  |G.4.. D. Contratti pubblici Energia Energia-g energia energia "one nerazione ! " Medio termini percentuali) Quadrimestrale  |del riassetto organizzativo introdotto con le variazion organizzative  [30-06-2025 RAT Ambiente ed Energia 2s¢ )
attivazione di iniziative in campo energetico, potrebbero determinarsile |affidamento per favorire determinati regole da parte delle risorse | regolamentazione e Procedure/Istruzioni/Regolamenti
intervenute.
condizioni per: atti di gara tra cui il capitolato non coerenti con norme vigenti o|operatori economici; inefficienza di gestione assegnate
linee guida ANAC.
Nell'ambito delle attivita connesse con: effettuare gli acquisti di energia
elettrica; garantire |a gestione di progetti specifici per 'ottimizzazione dei |Attribuzione impropria dei vantaggi Inadeguati presidi di
consumi, la generazione di energia prioritariamente da fonti rinnovabili e elusione delle regole di controllo sul rispetto delle  [Misura d Stato aggiornamento procedura (in Revisione/aggiornamento della PG 3.36 “Obiettivi e Traguardi SGE”, alla ! ) Verifica RPCT in fase di redazione
DIRTE.AT.01 Medio  |DIRAM  |G.4.4. D. Contratti pubblici Energia Energia-gestione energia |Progettazione energia consummi, 'a generazlone  energla prioritarl 1 rinnovabili usione defle regole di Medio Ul rispetto c isura di  aggl tto procedura (in |0 - timestrale visione/aggiornar  della PG lettivi e Traguardi 30-06-2025 RAT Ambiente ed Energia i in fase diredazione
attivazione di iniziative in campo energetico, potrebbero determinarsile per favorire determinati regole da parte delle risorse termini percentuali) luce delle variazioni organizzative intervenute Procedure/Istruzioni/Regolamenti
condizion per: atti di gara tra cui l capitolato non coerenti con norme vigenti o|operatori economici; inefficienza di gestione assegnate
linee guida ANAC.
Nell'ambito delle attivita: assicurare il corretto smaltimeto dei rifiuti i Decadimento dei livelli di servizio; Adozione di un cruscotto per il monitoraggio delle scadenze contrattuali
Gestione reflui-fognatura- processo (fanghi, vaglio, sabbia) nel rispetto della normativa cogente. incremento degliinterventi in emergenza; Andamento (delta) degli interventi relativi a raccolta, trasporto e conferimento dei ifiuti di processo utovsluterione + documentasione
DIRRLPR.06 Ao [DIRAM |G.4.4.D. Contratti pubblici Gestione rifiuti  [gestione rifiuti di processo |Forniture, servizi stategici Porebbero determinarsi le condizioni per la mancata/difforme mancato degliobiettivi  |Alto e e Misura di in emergenza rispetto allo stesso |Quadrimestrale |(fango, vaglio e sabbia) per tutti gl impianti di depurazione, al fine di |ROLLING RAT Ambiente ed Energia e
(fanghi, vaglio, sabbia) delle procedure volte alla corretta gestione dei rifiuti. Rischi legati alla salute |prestazionali; Impatto sulla salute e L Ly periodo dell'anno precedente. programmare per tempo la predisposizione degli atti di gara da PP
pubblica e all'ambiente. sullambiente. documentare con report periodici firmati dal Responsabile della UO.
Nelllambito delle attivita: assicurare il corretto smaltimeto dei rifiuti i Decadimento dei livelli di servizio;
i ! " icurare 1 imeto del rifluti i " ! velli &l servizio Aggiornamento della PG3.31 Gestione Rifiuti Rev.3 del 19/03/2024
Gestione reflui-fognatura- processo (fanghi, vaglio, sabbia) nel rispetto della normativa cogente. incremento degliinterventi in emergenza; Mancato adeguamento ] " ) )
N . tione reflu-fa ) ° " e Misura di Stato aggiornamento procedura (in assicurando che sia rispettato la segregazione dei ruoli per ) Verifica RPCT in fase di redazione
DIRRI.PR.06 Alto DIRAM  |G.4.4. D. Contratti pubblici Gestione rifiuti gestione rifiuti di processo |Forniture, servizi stategici Porebbero determinarsi le condizioni per la mancata/difforme mancato r degli obiettivi Alto della regolamentazione a ! . Quadrimestrale | PR © . 30/04/2025|RAT Ambiente ed Energia ase .
: ancata/diforme apE ‘ " regolamentazione termini percentuali) Iapprovazione degi step intermed, la rotazione, la trasparenza e Procedure/Istruzioni/Regolamenti
(fanghi, vaglio, sabbia) delle procedure volte alla corretta gestione dei ifiuti. Rischi legati alla salute [prestazionali; Impatto sulla salute e norme ed organizzazione ; y
procedure vo ; Fassenza di conflitto d'interessi;
pubblica e allambiente. sullambiente.
Garantire Ia qualita delfacqua prodotta, Implementazione di un software che si configura come cruscotto di
oroduzione- P ) " e | g onrier " )
6476, Controll,verifiche, ispesioni e : idrche | ol diprocesso ccuratezza e metodologie dei contrll perl rattamento ¢/0 potabiizzazone [imitando i rischineltrattamento e Inadeguata digtalizzazione  LStato implementazione delsoftware controllo gestionsle deglimpianti con riferimento aiprodottichimici _ - vtovalutazion + documentatione
DIRAP.PR.30 Ao |DIRAP troriamento ed [ed appr v dellacqua, gestione delle anomalie, verifica degli standard dei prodotti potabilizzazione dellacqua sia in ambito di [Alto 101 |\isura di semplificazione | ) ‘ Quadrimestrale  |per la produzione di acqua potabile ( utile per il reperimento dei 30-06-2026 RAT Approwvigionamento idrico
° potabilizzazione . e acqua del processo o parte di esso (in termini percentuali) ceavape ’ supporto
Accumulo potabilizzatori-esercizio utilizzati e delle norme vigenti processo che derivanti dall'utilizzo di reagenti in tempo utile, gestione ottimale della logistica delle forniture
reagenti utilizzati e controllo del processo).
Do - - T T
Nellambito delle atvta i gestion dei il i produzione (potabilzzator), [, oo T
ati tecnici di gara | POS<0"® verificarsi problematiche relative alla corretta elaborazione degliatti | . o, vt ale gare; possibili segnalazioni Utilizzo del catalogo elettronico Autovalutazione + documentazione a
DIRAP.PR.09 Medio  |DIRAP  |G.4.4. D. Contratti pubblici Produzione : 1831 |0 nici necessari per 'espletamento delle gare. Potrebbero riscontrarsi partecipanti afle gare; p! 8 Alto ! Misura di 8 Quadrimestrale | Utilizzo del catalogo elettronico (market place) gestito dalla DIRPR. 30062026 RAT Approwigionamento idrico
ed accumulo per forniture di reagenti e servizi| ="' " esp gare. ! ad ANAC di irregolarita commesse dalla del processo o parte di esso (s1/NO) supporto
ingiustificate difformita rispetto a normative/ linee guida (ANAC) di N
stazione appaltante.
riferimento.
ambito dell , ) ) i
Nell'ambito delle attivita di gestione dei siti di produzione (potabilizzatori), o (i contestazion da parte dei Inadeguati presidi di Controlli di | livello da documentare tramite report firmati dal X
atti tecnici di gara | POS<0"® verificarsi problematiche relative alla corretta elaborazione degliatti | . o, vt ale gare; possibili segnalazioni controllo sul rispetto delle Redazione del report completo Responsabile UO sugli affidamenti diretti indicando : RUP, dichiarazione Autovalutazione + documentazione a
DIRAP.PR.09 Medio  |DIRAP  |G.4.4. D. Contratti pubblici Produzione ‘ digara | nici necessari per I'espletamento delle gare. Potrebbero riscontrarsi partecipanti afle gare; p! 8 Alto P Misura di controllo P Pleto- | quadrimestrale | e © U0 sugl att " ondo: ROLLING RAT Approwvigionamento idrico supporto + Verifiche a campione
ed accumulo per forniture di reagenti e servizi| ="' " esp gare. ! ad ANAC di irregolarita commesse dalla regole da parte delle risorse (s1/NO) di assenza di confiitto di interessi del RUP, fornitore (P.IVA), importo,
ingiustificate difformita rispetto a normative/ linee guida (ANAC) di N RPCT
stazione appaltante. assegnate impianto.
riferimento.
| controlliin accettazione dei requisiti dei prodotti vengono effettuati Insorgenza di interessi personali ed
fonti idriche parzialmente ed in assenza di procedure interne chiare e formalizzate; tale |attribuzione di vantaggi economici al
DIRAP.PR.39 Ao [DIRAP  |G.4.4.D. Contratti pubblici ed ed approwvigi i fornitura reattivi  |scenario pud comportare I'accettazione di reattivi non conformi ai fornitore; riconoscimento di costi maggior a| -
Accumulo potabilizzatori-esercizio requisiti/parametri indicati in sede di gara. (Audit Straordinario Fornitura fronte di prezzo/valore non corrispondente
Prodotti Chimici 1A2019.501) alla qualita del reattivo utilizzato
Attivita di vigilanza e di controllo Valutare nell'arco temporale
_ 5.4.76. Controll,verifiche, spesioni e broduione-vettoriamento| 1 YE1or Pimar, riscontro i |Le attitdi sorveglianza e di riparazione del guasto rilevato sono affdate al | Mancatafitardata rlevazone di possbi nadeguata digitalizzazione  [definioil . degiiinterventi diumsistema per registrare guast e - - vtovalutazion + documentatione
DIRAP.PR.27 Medio  |DIRAP " Produzione atti vandalici, guasti o medesimo operatore terzo. Le segnalazioni, i guasti e le riparazioni non sono al|guasti; attribuzione di vantaggi all'impresa di[Basso ! Misura di semplificazione |effettuati dall'operatore terzo Quadrimestrale | 0o 30-06-2025 RAT Approwvigionamento idrico
sanzioni ed accumulo ! : erator ) ! ! : del processo o parte di esso ! ore’ riparazioni. supporto
e registrati attraverso un sistema formale ed informatizzato. sorveglianza rispetto alle segnalazioni delle
manutenzione anomalie
Nell'ambito delle attivita altamente operative connesse alla continuita del oresididi Controllidil livello da documentare tramite report periodico firmato
orodusione.vettoriamento| TEP G emissione 0dA per  [processo di potabilizzazione, s verifica sovente che scaduto il contratto di [ Mancato rispetto della normativa in materia e e el dal Responsabile UO sullutilizzo del cruscotto per il monitoraggio delle utovalutarione + documentarion
uzione-vettori ul i utovalutazi umentazi
DIRAP.PR.04 Medio  [DIRAP  |G.4.4. D. Contratti pubblici Produzione approwigionamentoreattivie  [fornitura/servizio ed espletata la gara per il nuovo affidamento, I'emissione  |di affidamento dei lavori, servizi e forniture |Basso P Misura di controllo Redazione del report (SI/NO) Quadrimestrale  [scadenze i relative ad approwvigi reattivi e servizio |ROLLING RAT Approwvigionamento idrico

ed accumulo

servizio smaltimento fanghi

dell'OdA avviene con notevole ritardo. Cio ha per effetto che si continui, anche
per diversi mesi, ad affidare le forniture/servizi in modo arbitrario.

nel settore pubblico.

regole da parte delle risorse
assegnate

smaltimento fanghi per tutti gli impianti di potabilizzazione, al fine di
programmare per tempo la predisposizione degli atti di gara.

supporto
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ANALISI DEL CONTESTO VALUTAZONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
[ TEMPISTICHE DI [ TEMPISTICHE DI
RISCHIO . RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE DELLA !
D RISK Nekente |90 [AREA DI RISCHIO PROCESSO SUB-PROCESSO DENOMINAZIONE DEL RISCHIO ~[DESCRIZIONE EFFETTO DELL'EVENTO LIV. DIRISCHIO ~|FATTORI ABILITANTI TIPOLOGIA MISURA INDICATORI DI MONITORAGGIO [ MONITORAGGIO |NOME MISURA ATTUAZIONE DELLA [ MODALITA' DI MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE MISURA
Infrastrutture ed |["rastrutture ed i issibilita Parere non attendibile sullammissibilita delle varianti proposte dal Misura di disciplina del  |Percentuale di dichiarazioni Rilascio della dichiarazione di assenza di confltto di interesse dal RUP e Autovalutazione + documentazione a
DIRTE.AT.10 Basso  |DIRAP  [G.4.4.D. Contratti pubblici ! imenti-gesti utaz] , - prop Attribuzione di vantaggi interni/esterni  |Basso Confiitto dinteressi ra di disciplina ercel Quadrimestrale |dal DL in fase di approvazione delle varianti in corso d'opera al ROLLING RAT Approwvigionamento idrico supporto + Verifiche a campione
investimenti . varianti Responsabile del Procedimento. conflitto di interessi rilasciate
progetti contratto. RPCT
Controli di 1 livello da documentare tramite report quadrimestrali
firmato dal Responsabile UO su varianti e altre modifiche delle
condizioni contrattuali con indicazione di
Infrastrutture ed |[Mrastrutture ed Parere non attendibile sull'ammissibilita delle varianti proposte dal Approvazione di varianti Rapporto tra limporto di lavori AP Autovalutazione + documentazione a
DIRTE.AT.10 Basso  |DIRAP  |G.4.4.D. Contratti pubblici ! imenti-gesti prop Attribuzione di vantaggi interni/esterni |Basso PProy Misura di controllo aggiuntivi di perizia sullimporto  |Quadrimestrale |- operatore economico; ROLLING RAT Approwvigionamento idrico
investimenti varianti Responsabile del Procedimento. illegittime OPE neo:. " - X supporto
progetti per ciascun contratto. - incidenza delle varianti o delle modifiche delle condizioni contrattuali
sullimporto del contratto originario;
- valutazione tecnico-giuridica sull'ammissibilita delle varianti e delle
altre modifiche delle condizioni contrattuali.
Nell'ambito delle attivita connesse con: nomina dei RUP, dei Progettisti e della
Direzione Lavori per gli interventi infrastrutturali; proposta di attribuzione
degliincarichi esterni necessari per Ia indisponibilita di risorse/professionalita
frastruttureeq |Infrastrutture ed adeguate secondo e procedure invigore, potrebbero determinarsileseguenti{y o o
DIRIN.AT.02 Ao [DIRAP  [G.4.4. D. Contratti pubblici (RO investimenti-gestione | Nomine interne/incarichi esterni |situazioni: nomina di responsabil in rapporto di contiguita con imprese i GaimEmesEmy L
investimenti " oM € eponse> ore ® _ |inosservanza delle norme vigenti
progetti concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurarne la terzieta e
lindipendenza; inosservanza dei principi di economicita, efficacia,
3, correttezza, non discriminazione, trasparenza, proporzionalita,
pubblicita e rotazione.
nfrastruttore ed Controllo di | livello primo livello circa la coerenza tecnica degli elaborati
N, Infrastrutture ed ruttare e P ttendibile sull bilta delle varianti te dal ) . . A divarianti degliinterventi in variante di tutte le UO gestit le modifich _ ) Autovalutazione + di tazi
DIRTE.AT.10 Basso DIRID G.4.4. D. Contratti pubblici .V\ rastrutture e gesti arere non attenciblle sufammissiollita delle varianti proposte da Attribuzione di vantaggi interni/esterni Basso ppITOYEZ\OﬂE ! varianti Misura di controllo Redazione del report (SI/NO) Quadrimestrale gl int ETV.EV\ 11n variante citutte le gestite e per e.mo fHiche ROLLING RAT Direzione Industriale utovalutazione ocumentazione a
investimenti ogett varianti Responsabile del Procedimento. illegittime contrattuali da documentare tramite report periodico firmato dal supporto
prog Responsabile della UO.
Nellambito delle attivita connesse con: assicurare la redazione dei disciplinari
tecnici per le foniture e servizi strategici e generali necessari per la
Manutenzione delle opere eletr iche; definire e politiche )
i ¢ “ ¢ ! Attribuzione impropria dei vantaggi
Manutenzione | S1etiromeceanica- manutentive pidl adeguate per la gestione degli ogaett tecnici di natura competitivi; elusione delle regole di igitalizzazi Utilizzo del catalogo elettronico Autovalutazione + documentazione a
DIRTE.AT.03 Medio  [DIRID  [G.4.4. D. Contratti pubblici i i i ; potrebbero determinarsi le condizioni per: definire mpetitivi & Medio 1" | Misura di semplificazi & Quadrimestrale |Utilizzo del catalogo elettronico (market place) gestito dalla DIRPR. ~ |30-06-2026 RAT Direzione Industriale
! " tred " ° |affidamento per favorire determinati del processo o parte di esso (s1/NO) supporto
lettr specifiche tecniche discriminatorie; atti di gara tra cui il capitolato non coerenti ! e
N - N o L . ooperatori economici
programmata con norme vigenti o linee guida ANAC; criteri di partecipazione, criteri di
aggiudicazione e criteri di attribuzione del punteggio orientati e/
discriminatori
Nell'ambito delle attivita connesse con: assicurare la redazione dei disciplinari
tecnici per le foniture e servizi strategici e generali necessari per la
Manutenzi dell lett iche; definire e politich ) . . e
anutenzione. delle opere elettromec cdefinire le politiche Attribuzione impropria dei vantaggi Inadeguati presidi di Controlli di | livello da documentare tramite report periodici firmati dal i
Manutenzione | S1etiromeceanica- manutentive pidl adeguate per la gestione degli ogaett tecnici di natura competitivi; elusione delle regole di controllo sul rispetto delle Responsabile UO per gli affidamenti diretti indicando : RUP, Autovalutazione + documentazione a
DIRTE.AT.03 Medio  [DIRID  [G.4.4. D. Contratti pubblici i i i ; potrebbero determinarsi le condizioni per: definire mpetitivi & Medio petto ¢e%e IMisura di controllo Redazione del report (SI/NO) Quadrimestrale [ oo orooore U Per Bl aiicament! dir e ROLLING RAT Direzione Industriale supporto + Verifiche a campione
! " tred " ° |affidamento per favorire determinati regole da parte delle risorse dichiarazione di assenza di conflitto di interessi del RUP, fornitore
lettr specifiche tecniche discriminatorie; atti di gara tra cui il capitolato non coerenti ! e : RPCT
cniche discrimin: gara tra cul l capitolato non COSrentll e 4 1ori economici assegnate (P.IVA), importo.
programmata con norme vigenti o linee guida ANAC; criteri di partecipazione, criteri di
aggiudicazione e criteri di attribuzione del punteggio orientati e/o
discriminatori
Nell'ambito delle attivita connesse con: nomina dei RUP, dei Progettisti e della
Direzione Lavori per gli interventi infrastrutturali; proposta di attribuzione
degliincarichi esterni necessari per Ia indisponibilita di risorse/professionalita Verifiche sulle attivita di controllo di | livello di tutte le UO gestite sul
frastruttureed |Infrastrutture ed adeguate secondo e procedure invigore, potrebbero determinarsileseguentf ) oL s di esenza del flusso informativo regolare flusso informativo dai RUP sia verso MANAM-COLMA sia verso ctovslutazione + documentazione s
DIRIN.AT.02 Ao [DIRID  [G.4.4. D. Contratti pubblici ! investimenti-gestione [ Nomine interne/incarichi esterni |situazioni: nomina di responsabili in rapporto di contiguita con imprese 881 Interni/esternli Ao uat flussi Misura di trasparenza | Quadrimestrale  |LEGLE sulle determinazioni assunte dai Collegi Consultivi Tecnici, ove  |ROLLING RAT Direzione Industriale
investimenti . " . 5 . inosservanza delle norme vigenti interni (SI/NO) - . . supporto
progetti concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurarne la terzieta e attivati, da documentare tramite report periodici firmati dal
lindipendenza; inosservanza dei principi di economicita, efficacia, Responsabile della UO/email di trasmissione delle informationi.
3, correttezza, non discri proporzionalita,
pubblicita e rotazione.
Nell'ambito della attivita connesse con: definire le specifiche tecniche per
I'acquisto di sistemi software e di prestazioni in coordinamento con
Procurement per l'ottenimento del miglior risultato tecnico-economico delle
Y per fottenim gllor risu ! nico delle. ) Inadeguati presidi di Controlli di | livello da documentare tramite report firmati dal ) )
) ) gare; condurre indagini di mercato per monitorare costantemente il livello di |Attribuzione impropria di vantaggi ; . e Autovalutazione + documentazione a
) N .  |sistemi informativi- Requisiti Approwigionamento ¢ ‘ P © costantem controllo sul rispetto delle Redazione del report completo. Responsabile UO sugli affidamenti dirett, indicando : RUP, N ‘ '
DIRAC.AT.11 Medio  |DIRIT  |G.4.4. D. Contratti pubblici Sistemi informativi o o qualita/prezzo dei servizi e per definire short-list di fornitori si potrebber favorire un operatore; Alto Misura di controllo Quadrimestrale esponsa § dament are - § ROLLING RAT innovation & IT Management supporto + Verifiche a campione
Applicativi Applicativi TV ! j ° PO o  ope regole da parte delle risorse (s1/NO) dichiarazione di assenza di conflitto di interessi del RUP, fornitore
determinare le condizioni per: definire specifiche tecniche discriminatorie;  |disincentivare la partecipazione alla gara IS pvA) mporto RPCT
predisporre atti propedeutici alla gara, tra cui il capitolato, non coerenti alla 8! -VA), Importo.
normativa e non adeguati all'oggetto della gara; per definire i criteri di
selezione e attribuzione dei punteggi non adeguati.
Nell'ambito della attivita connesse con: definire e specifiche tecniche per
I'acquisto di sistemi software e di prestazioni in coordinamento con
Procurement per l'ottenimento del miglior risultato tecnico-economico delle
Sistemi informativi. Requisiti Approwvigionamento |£2"% condurre indagini di mercato per monitorare costantemente il ivello di |Attribuzione impropria di vantagg! Utilizzo del catalogo elettronico Autovalutazione + documentazione a
DIRACAT.11 Medio  [DIRIT  |G.4.4. D. Contratti pubblici Sistemi informativi |~ Auistt Approwi qualita/prezzo dei servizi e per definire short-list di fornitori i potrebber ; favorire un operatore; Alto 1" IMisura di icati & Quadrimestrale |Utilizzo del catalogo elettronico (market place) gestito dalla DIRPR.  |30-06-2026 RAT innovation & IT Management
Applicativi Applicativi PTVIZ " y °1 PO o  ope del processo o parte di esso (s1/NO) supporto
determinare le condizioni per: definire specifiche tecniche discriminatorie;  |disincentivare la partecipazione alla gara
predisporre atti propedeutici alla gara, tra cui l capitolato, non coerenti alla
normativa e non adeguati all'oggetto della gara; per definire i criteri di
selezione e attribuzione dei punteggi non adeguati.
Nell'ambito della attivita connesse con: definire le specifiche tecniche per
I'acquisto di sistemi software e di prestazioni in coordinamento con
Procurement per l'ottenimento del miglior risultato tecnico-economico delle
" . ; cond indagini di it it tant te il livello di [Attrib divantaggi o " .
i ' . - _ |sistemi informativi- Requisiti Approwvigionamento |50+ <Ondurre indagini dimercato per monitorare costantemente I Ivelio €1 | Attribuzione impropria ci vantage! Inadeguata digitalizzazione o Stato avanzamento lavori § . X . Autovalutazione + documentazione a
DIRACAT.11 Medio  [DIRIT  |G.4.4. D. Contratti pubblici Sistemi informativi > e qualita/prezz0 dei servizi e per definire short-lst di fornitori si potrebber favorire un operatore; Alto 1" | Misura di semplificazione " Quadrimestrale [Implementazione di un software di facility management. 31-12-2026 RAT innovation & IT Management
Applicativi Applicativi TV ! j ° PO o  ope del processo o parte di esso implementazione software supporto
determinare le condizioni per: definire specifiche tecniche discriminatorie;  |disincentivare la partecipazione alla gara
predisporre atti propedeutici alla gara, tra cui il capitolato, non coerenti alla
normativa e non adeguati all'oggetto della gara; per definire i criteri di
selezione e attribuzione dei punteggi non adeguati.
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ANALISI DEL CONTESTO

VALUTAZONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

RISCHIO

IDRIsK INERENTE

uo

[AREA DI RISCHIO

PROCESSO

SUB-PROCESSO

DENOMINAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE

EFFETTO DELL'EVENTO

LIV. DI RISCHIO

FATTORI ABILITANTI

TIPOLOGIA MISURA

INDICATORI DI MONITORAGGIO

[TEMPISTICHE DI
MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE

NOME MISURA

TEMPISTICHE DI
[ATTUAZIONE DELLA
MISURA

RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE DELLA
MISURA

MODALITA' DI MONITORAGGIO

DIRAC.AT.13 Medio

DIRIT

G.4.4. D. Contratti pubblici

Sistemi informativi

Sistemi informativi-
tecnologie

Requisiti Approvvigionamento
Tecnologie

Nell'ambito della attivita connesse con: definire le specifiche tecniche per
Iacquisto di sistemi software e di prestazioni in coordinamento con

Procurement per l'ottenimento del miglior risultato tecnico-economico delle
gare; condurre indagini di mercato per monitorare costantemente il livello di

Attribuzione impropria di vantaggi

qualitd/prezzo dei servizi e per definire short-list di fornitori si potrebber
determinare le condizioni per: definire specifiche tecniche discriminatori
predisporre atti propedeutici alla gara, tra cui il capitolato, non coerenti alla
normativa e non adeguati all'oggetto della gara; per definire i criteri di
selezione e attribuzione dei punteggi non adeguati.

ivi; favorire un operatore;
disincentivare la partecipazione alla gara

Basso

Inadeguata digitalizzazione
del processo o parte di esso

Misura di semplificazione

Stato avanzamento analisi di
fattibilita (in termini percentuali)

Quadrimestrale

Supportare la UO DIRPR nell'analisi di fattibilita sull'esistenza ed utilizzo
di uno strumento informatico che consenta di effettuare report sulle
proroghe.

30-06-2025

RAT innovation & IT Management

Autovalutazione + documentazione a

supporto

DIRAC.AT.13 Medio

DIRIT

G.4.4. D. Contratti pubblici

Sistemi informativi

Sistemi informativi-
tecnologie

Requisiti Approvvigionamento
Tecnologie

Nell'ambito della attivita connesse con: definire le specifiche tecniche per
Iacquisto di sistemi software e di prestazioni in coordinamento con
Procurement per l'ottenimento del miglior risultato tecnico-economico delle
gare; condurre indagini di mercato per monitorare costantemente il livello di

Attribuzione impropria di vantaggi

qualita/prezzo dei servizi e per definire short-list di fornitori si potrebber
determinare le condizioni per: definire specifiche tecniche discriminatorie;
predisporre atti propedeutici alla gara, tra cui il capitolato, non coerenti alla
normativa e non adeguati all'oggetto della gara; per definire i criteri di
selezione e attribuzione dei punteggi non adeguati.

; favorire un operatore;
disincentivare la partecipazione alla gara

Basso

del processo o parte di esso

Misura di

Utilizzo del catalogo elettronico
(s1/NO)

Annuale

Utilizzo del catalogo elettronico (market place) gestito dalla DIRPR.

30-06-2026

RAT innovation & IT Management

Autovalutazione + documentazione a

supporto

DIRAC.AT.13 Medio

DIRIT

G.4.4. D. Contratti pubblici

Sistemi informativi

Sistemi informativi-
tecnologie

Requisiti Approvvigionamento
Tecnologie

Nell'ambito della attivita connesse con: definire le specifiche tecniche per
I'acquisto di sistemi software e di prestazioni in coordinamento con
Procurement per |'ottenimento del miglior risultato tecnico-economico delle
gare; condurre indagini di mercato per monitorare costantemente il livello di

Attribuzione impropria di vantaggi

qualita/prezzo dei servizi e per definire short-list di fornitori si potrebber
determinare le condizioni per: definire specifiche tecniche discriminatorie;
predisporre atti propedeutici alla gara, tra cui il capitolato, non coerenti alla
normativa e non adeguati all'oggetto della gara; per definire i criteri di
selezione e attribuzione dei punteggi non adeguati.

favorire un operatore;
disincentivare la partecipazione alla gara

Basso

Inadeguati presidi di
controllo sul rispetto delle
regole da parte delle risorse
assegnate

Misura di controllo

del report (SI/NO)

Quadrimestrale

Controlli di | livello da documentare tramite report firmati dal
Responsabile UO sugli affidamenti diretti, indicando : RUP,
dichiarazione di assenza di conflitto di interessi del RUP, fornitore
(P.IVA), importo.

ROLLING

RAT innovation & IT Management

Autovalutazione + documentazione a

supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRAC.AT.14

DIRIT

G.4.9 1. Altre Aree di rischio

Sistemi informativi

Sistemi informativi-
Applicativi

Inadeguatezza delle norme
aziendali

Le procedure e attivita che regolamentano il processo in questione
potrebbero non risultare conformi con la normativa in vigore e le linee guida
ANAC.

Scarsa chiarezza su obiettivi e responsabilita
funzionale; sviluppo di attivita e procedure
in difformita alla normativa di settore in
vigore ed alle indicazioni ANAC;
inosservanza/assenza di riferimenti
operativi comuni e condivisi; produzione di
atti, documenti ed evidenze non standard

Medio

Mancata standardizzazione
del processo

Misura di trasparenza

Pubblicazione effettuata

Quadrimestrale

Pubblicazione degli obiettivi di accessibilita nella sezione Societa
Trasparente — Altri contenuti — Accessibilita e Catalogo di dati, metadati
e banche dati del sito web di AQP in conformita alle Linee guida AGID.

31-03-2025

RAT innovation & IT Management

Autovalutazione + documentazione a

supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRCM.AT.05 Medio

DIRMA

G.4.3 C. Prowvedimenti ampliativi della sfera
giuridica con effetto economico diretto ed
immediato (es. erogazione contributi, etc.)

Ciclo attivo

Ciclo attivo-gestione
utenza

Servizio rilevazione letture
consumi

Nell'ambito delle attivita connesse con: gestire la rilevazione consumi
avvalendosi di societa esterne e con il contributo di risorse interne,

pr alla e calendarizzazione del processo di
potrebbero determinarsi le condizioni per un‘alterazione e/o inadeguata
attivita di monitoraggio sull‘attivita delle impresa con riguardo agli standard di
servizio fissati.

Attribuzione di vantaggi alle ditte
esterne/fornitori; mancata applicazione
delle condizioni contrattuali; mancato
rispetto regolamentazione ARERA.

Medio

Inadeguati presidi di
controllo sul rispetto delle
regole da parte delle risorse
assegnate

Misura di controllo

Redazione del report periodico

Quadrimestrale

Controlli di | livello da documentare con Report firmati dal Responsabile
della UO/ altra documentazione sull'esecuzione dei controlli in campo
da parte della AET e/o figure operative territoriali su:

- stabili chiusi, atti a validare le attivita di lettura effettuate (verifica
della corrispondenza della fotografia dello stabile chiuso al reale stato
dei luoghi);

- su posizioni sulle quali la fotografia del quadrante del misuratore
corrisponda realmente alla relativa matricola.

ROLLING

RAT Customer Management

Autovalutazione + documentazione a

supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRRLAT.10 Medio

DIRMA

G.4.2 B. Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica senza effetto economico diretto ed
rmediato (cs. autorizzasionl & N

etc)

Ciclo attivo

Ciclo attivo-gestione lavori
e vendita acqua

Controllo allacciamenti in campo

Nell'ambito delle attivita: monitorare ed analizzare il processo commerciale
allacciamenti su tutti i territori serviti da AQP, anche tramite controlli diretti in
campo; monitorare ed analizzare il processo di gestione della fase realizzativa
dei lavori di allacciamento, anche tramite controlli diretti in campo, su tutti i
territori serviti da AQP; potrebbero determinarsi le condizioni per alterare od
omettere controlli e verifiche al fine di evitare penali, risoluzioni contrattuali o
abusivo ricorso alle varianti.

Attribuzione di vantaggi interni/esterni;

Medio

Inadeguati presidi di
controllo sul rispetto delle
tempistiche

Misura di controllo

Presenza del report (SI/NO)

Quadrimestrale

Controlli di primo livello da documentare tramite report periodici
firmati dal Responsabile UO al fine di verificare il rispetto della
cronologia delle richieste di allaccio, tenuto conto dei tempi delle
autorizzazioni ricevute dagli Enti competenti e sulla base delle
prescrizioni derivanti dalla Delibera 655 di ARERA.

ROLLING

RAT Customer Management

Autovalutazione + documentazione a

supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRPR.PR.12 Alto

DIRPR

G.4.4. . Contratti pubblici

Ciclo passivo

Ciclo passivo-consulenze

Consulenze legali

La scelta deve essere oggettiva e trasparente. Nell'ipotesi di servizi legali si
applica la disciplina del codice degli appalti o, in difetto, necessariamente
ricadono in quella degli incarichi di consulenza e quindi con un ambito

normativo altrettanto rigoroso. L'affidamento dei contratti deve,

awvenire nel rispetto dei principi di economicita, efficacia, imparzialita, parita

di trattamento, trasparenza, garantendo adeguate forme di pubblicita e di

tutela della concorrenza . In assenza di una specifica procedura di affidamento

dei servizi legali/incarichi di patrocinio legale di gestione del contenzioso e/o in
di verifiche di ammissibilita dei relativi i, si pud

contravvenire a violazione delle norme vigenti.

Favorire i operatori

sviluppo di attivita e procedure in difformita

alla normativa di settore in vigore ed alle
indicazioni ANAC

DIRPR.AT.07 Basso

DIRPR

G.4.4. D. Contratti pubblici

Ciclo passivo

Ciclo passivo-affidamento
lavori, servizi e forniture

Stipula del Contratto

La stipulazione del contratto di appalto o di concessione ha luogo entroi
successivi sessanta giorni dall'efficacia dell'aggiudicazione, salvo diverso
termine previsto nel bando o nellinvito ad offrire, owvero l'ipotesi di

Favorire alcuni operatori economici

differimento espressamente concordata con I io.Se la

Ia gestione dei

del contratto non awviene nel termine fissato, 'aggiudicatario pus, mediante
atto notificato alla stazione appaltante, sciogliersi da ogni vincolo o recedere
dal contratto. Allaggiudicatario non spetta alcun indennizzo, salvo il rimborso
delle spese contrattuali documentate.

tempi;attribuzione di vantaggi a soggetti
interni/esterni

Basso

Inadeguati presidi di
controllo sul rispetto delle
tempistiche

Misura di controllo

Numero dei casi di rinuncia
all'offerta per superamento del
termine di legge per la stipula del
contratto.

Quadrimestrale

Segnalazione al RPCT di eventuali casi di rinuncia all'offerta per
superamento del termine di legge per la stipula del contratto.

ROLLING

RAT Procurement

Autovalutazione + documentazione a

supporto

DIRPR.AT.05 Alto

DIRPR

G.4.4. D. Contratti pubblici

Ciclo passivo

Ciclo passivo-affidamento
lavori, servizi e forniture

Selezione Fornitore

Le attivita connesse con la pubblicazione del bando e gestione delle
informazioni complementar, la fissazione dei termini per la ricezione delle
offerte, il tr e custodia della di gara, la gestione
delle sedute di gara, la verifica dei requisiti di partecipazione, la valutazione
delle offerte e verifica delle anomalie, Iaggiudicazione o 'annullamento della
gara, potrebbero comportare: I'assenza di adeguata e completa pubblicita di
tutte le informazioni del bando, I'alterazione e sottrazione della
documentazione di gara sia in fase di gara che in fase di verifica dei requisiti, la
concessione di proroghe rispetto al termine di scadenza fissato nel bando, un
alto numero di esclusioni, la pubblicita dell‘esito afferente la verifica dei
requisiti di partecipazione, I'assenza di adeguata motivazione sulla congruita o
non congruita delle offerte, assenza di un provvedimento motivato di
annullamento della gara.

Restringere la platea degli operatori
ici partecipanti alla izi

alterare l'esito della procedura competitiva;
favorire determinati operatori economici;

Alto

Conflitto d'interessi

Misura di disciplina del
conflitto di interessi

Rilascio della dichiarazione annuale
da parte di chi nomina le
Commissioni di Gara

Quadrimestrale

Rilascio al Direttore DIRPR della dichiarazione annuale di assenza di
conflitto di interesse da parte di chi propone le Commissioni di gara,
fermo restando I'impegno allastensione per conflitto di interessi per
procedure specifiche.

30-04-2025

RAT Procurement

Autovalutazione + documentazione a

supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRPR.AT.05 Alto

DIRPR

G.4.4. D. Contratti pubblici

Ciclo passivo

Ciclo passivo-affidamento
lavori, servizi e forniture

Selezione Fornitore

Le attivita connesse con la pubblicazione del bando e gestione delle
informationi complementari, la fissazione dei termini per a ricezione delle

offerte, il tr e custodia della di gara, la gestione
delle sedute di gara, Ia verifica dei requisiti di partecipazione, Ia valutazione
delle offerte e verifica delle anomalie, I' ol della

gara, potrebbero comportare: I'assenza di adeguata e completa pubblicita di
tutte le informazioni del bando, 'alterazione e sottrazione della
documentazione di gara sia in fase di gara che in fase di verifica dei requisiti, la
concessione di proroghe rispetto al termine di scadenza fissato nel bando, un
alto numero di esclusioni, la pubblicita dell‘esito afferente la verifica dei
requisiti di partecipazione, I'assenza di adeguata motivazione sulla congruita o
non congruita delle offerte, assenza di un provvedimento motivato di
annullamento della gara.

Ia platea degli operatori
partecipanti alla

Restring

alterare I'esito della procedura competitiva;
favorire determinati operatori economici;

Alto

Conflitto d'interessi

Misura di disciplina del
conflitto di interessi

Percentuale di attuazione nel
rilascio delle dichiarazioni dal parte
del RUP di gara/buyer

Quadrimestrale

Per le procedure negoziate, senza previa indizione di gara, di qualsiasi
importo, con I'utilizzo dell”Albo Fornitori” ed individuazione degli o..
mediante estrazione, anche casuale, degli inviti nelambito della
categoria indicata dal RUP della UO richiedente: rilascio della
dichiarazione di assenza di conflitto di interessi da parte del RUP di gara
o del buyer rispetto agli o.e. potenzialmente partecipanti a ciascuna
gara e rilevante per ogni atto proprio di tale ufficio, con I'impegno
espresso di comunicare tempestivamente al superiore gerarchico
qualsiasi variazione o mutazione, nel corso dello svolgimento
dell'incarico, delle condizioni rappresentate nella dichiarazione.

ROLLING

RAT Procurement

Autovalutazione + documentazione a

supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRPR.AT.05 Alto

DIRPR

G.4.4. D. Contratti pubblici

Ciclo passivo

Ciclo passivo-affidamento
lavori, servizi e forniture

Selezione Fornitore

Le attivita connesse con la pubblicazione del bando e gestione delle
informazioni complementar, la fissazione dei termini per la ricezione delle
offerte, il tr e custodia della di gara, la gestione
delle sedute di gara, la verifica dei requisiti di partecipazione, la valutazione
delle offerte e verifica delle anomalie, I' ol della

gara, potrebbero comportare: I'assenza di adeguata e completa pubblicita di
tutte le informazioni del bando, I'alterazione e sottrazione della
documentazione di gara sia in fase di gara che in fase di verifica dei requisiti, la
concessione di proroghe rispetto al termine di scadenza fissato nel bando, un
alto numero di esclusioni, la pubblicita dell’esito afferente la verifica dei
requisiti di partecipazione, I'assenza di adeguata motivazione sulla congruita o
non congruita delle offerte, assenza di un prowedimento motivato di
annullamento della gara.

Restringere la platea degli operatori

partecipanti alla
alterare I'esito della procedura competitiva;
favorire determinati operatori economici;

Alto

Stato lavori di

del processo o parte di esso

Misura di

implementazione del market place

Quadrimestrale

del catalogo elettronico (market

I7 e
place) gestito dalla DIRPR.

31-12-2025

RAT Procurement

Autovalutazione + documentazione a

supporto




All. 1al PTPCT 2025-2027

ANALISI DEL CONTESTO VALUTAZONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
[ TEMPISTICHE DI [ TEMPISTICHE DI
RISCHIO . RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE DELLA !
D RISK Nekente |90 AREA DI RISCHIO PROCESSO SUB-PROCESSO DENOMINAZIONE DEL RISCHIO ~[DESCRIZIONE EFFETTO DELL'EVENTO LIV. DIRISCHIO ~|FATTORI ABILITANTI TIPOLOGIA MISURA INDICATORI DI MONITORAGGIO [ MONITORAGGIO |NOME MISURA ATTUAZIONE DELLA [ MODALITA' DI MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE MISURA
Le attivita connesse con la pubblicazione del bando e gestione delle
informazioni complementari, la fissazione dei termini per la ricezione delle
offerte, il tr e custodia della digara, la gestione
delle sedute di gara, la verifica dei requisiti di partecipazione, la valutazione
delle offerte e verifica delle anomalie, I'aggiudicazione o 'annullamento della ) ) )
. ' 0 C€19 | Restringere Ia platea degli operatori
Ciclo passivo-affidamento gara, potrebbero comportare: Fassenza di adeguata e completa pubblicita di ici partecipanti alla Mancato adeguamento Evidenza documentale della Fornire al RPCT evidenza dei criteri definiti per le modalita di sorteggio Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.AT.05 Alto DIRFR | G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo passiver " Selezione Fornitore tutte le informazioni del bando, I'alterazione e sottrazione della ¢l partecip "¢ alto della regolamentazionea  |Misura di controllo "2 mental Annuale . v ¢ it p 88l 30/04/2025|RAT Procurement
lavori, servizi e forniture e e - : cnecena  lalterare l'esito della procedura competitiva; e definizione dei criteri del campione pari al 5% degli affidatari supporto
documentazione di gara sia in fase di gara che in fase di verifica dei requisiti, fa [ - tella ? o norme ed organizzazione
- o N favorire determinati operatori economici;
concessione di proroghe rispetto al termine di scadenza fissato nel bando, un
alto numero di esclusion, la pubblicita dell‘esito afferente la verifica dei
requisiti di partecipazione, 'assenza di adeguata motivazione sulla congruita o
non congruita delle offerte, assenza di un prowedimento motivato di
annullamento della gara.
Le attivita connesse con la pubblicazione del bando e gestione delle
informazioni complementari, la fissazione dei termini per la ricezione delle
offerte, il tr e custodia della digara, la gestione
delle sedute di gara, la verifica dei requisiti i partecipazione, la valutazione
delle offerte e verifica delle anomalie, Iaggiudicazione o 'annullamento della ) ) ) o . ’ .
. ' €12 Restringere la platea degli operatori Inadeguati presidi di o Controlli 1 livello da documentare tramite report firmati dal
Ciclo passivo-affidamento gara, potrebbero comportare: Fassenza di adeguata ¢ completa pubblicita di ici partecipanti alla izi controllo sul rispetto delle rapporto tra numero delle verifiche Responsabile UO sulla verifica dei requisiti effettuata rispetto al Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.AT.05 Alto DIRPR  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo passiver " Selezione Fornitore tutte le informazioni del bando, I'alterazione e sottrazione della cl partecip "¢ alto petto d Misura di controllo effettuate sul totale degli Quadrimestrale PO ! rifica cel requisitl a rispet ROLLING RAT Procurement
lavori, servizi e forniture e e - ; onedella lalterare lesito della procedura competitiva; regole da parte delle risorse ‘ * campione pari al 5% degli affidatari e nel ispetto dei criteri supporto
documentazione di gara sia in fase di gara che in fase di verifica dei requisiti, fa [ - tella ? affidamenti > degl affidatar
y o N favorire determinati operatori economi assegnate annualmente definiti e relativo esito.
concessione di proroghe rispetto al termine di scadenza fissato nel bando, un
alto numero di esclusioni, la pubblicita dell‘esito afferente la verifica dei
requisiti di partecipazione, 'assenza di adeguata motivazione sulla congruita o
non congruita delle offerte, assenza di un prowedimento motivato di
annullamento della gara.
Scarsa chiarezza su obiettivi e responsabilita
" )  |funzionale; sviluppo i attivita e procedure
Le procedure che regolamentano per la totalita il processo in questione, vista  : tivita ¢ .
y . A o " X in difformita alla normativa di settore in Mancato adeguamento Stato avanzamento lavori rispetto o . y y X L N .
N Ciclo passivo-affidamento |Inadeguatezza delle norme I'anzianita dellultima revisione, non risultano plausibilmente conformi con il lla normat ¢ Misura di nzame! - Predisposizione di modelli standardizzati per le differenti modalita di Verifica RPCT in fase di redazione
DIRPR.PR.13 Ao [DIRPR  [G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo passivo-afiidan : ! ! " vigore ed alle indicazioni ANAC; Alto della regolamentazione a alla predisposizione di modelli Quadrimestrale y 31-12-2025 RAT Procurement ase )
lavori, servizi e forniture  [aziendali nuovo assetto organizzativo e potrebbero non recepire la normativa in vigore ANAG tazior " affidamento. Procedure/Istruzioni/Regolamenti
) inosservanza/assenza di riferimenti norme ed organizzazione tandardi
e le linee guida ANAC. * e )
operativi comuni e condivisi; produzione di
atti, documenti ed evidenze non standard.
Scarsa chiarezza su obiettivi e responsabilita
" )  |funzionale; sviluppo i attivita e procedure
Le procedure che regolamentano per la totalita il processo in questione, vista : tivita ¢ ) - )
) ) e e . " in difformita alla normativa di settore in ) Rapporto tra le procedure negoziate Controli i | livello da documentare con Report firmato dal )
N Ciclo passivo-affidamento |Inadeguatezza delle norme I'anzianita dellultima revisione, non risultano plausibilmente conformi con il lla normat Inadeguati standard di : ’ e ° Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.PR.13 Ao [DIRPR  [G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo passivo-afiidan : ! ! " vigore ed alle indicazioni ANAC; Alto Misura di controllo sul totale delle procedure negoziate |Quadrimestrale  [Responsabile UO da cui si evinca 'aumento progressivo delle procedure [31-12-2025 RAT Procurement
lavori, servizi e forniture  |aziendali nuovo assetto organizzativo e potrebbero non recepire la normativa in vigore S comportamento neabt ! supporto
N inosservanza/assenza di riferimenti e aperte negoriate rispetto alle procedure negoziate e aperte
e le linee guida ANAC. * e )
operativi comuni e condivisi; produzione di
atti, documenti ed evidenze non standard.
Scarsa chiarezza su obiettivi e responsabilita
" ) ' |funzionale; sviluppo di attivita e procedure - . )
Le procedure che regolamentano per la totalita il processo in questione, vista 5 SvUppo dl attivita e procec Misura di definizione e Definire, in collaborazione con UO Anticorruzione e Trasparenza e UO
) ) N i ; " in difformita alla normativa di settore in ) ] : el S e one on e o ) )
N Ciclo passivo-affidamento |Inadeguatezza delle norme I'anzianita dellultima revisione, non risultano plausibilmente conformi con il 8 normat Inadeguati standard di |promozione delletica e di |Stato avanzamento lavori in termini ) Sistemi di controllo, i presidi possibili per la tipologia specifica di AQP in Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.PR.13 Ao [DIRPR  [G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo passivo-aicar : : " " vigore ed alle indicazioni ANAC; Alto Quadrimestrale 1 Contro o, | prest ‘ N (31-12:2025 RAT Procurement
lavori, servizi e forniture  |aziendali nuovo assetto organizzativo e potrebbero non recepire la normativa in vigore M comportamento standard di percentuali tema di antiriciclaggio, da implementare attraverso nuovi strumenti supporto
; inosservanza/assenza di riferimenti : i
e le linee guida ANAC. * e - comportamento aziendall.
operativi comuni e condivisi; produzione di
atti, documenti ed evidenze non standard.
Nell'ambito delle attivita per la proposta della commissione di gara ai vertici
) v aziendali e nomina dei nuclei tecnici per Ia verifica dell'anomalia delle offerte  |Dirigere I'aggiudicazione della gara in un o N o S o ) Autovalutazione + documentazione a
T Ciclo p Nomina C digarae ) < ) ' : o - ) Misura di disciplina del  |Percentuale di attuazione nel ) Rilascio delle dichiarazioni di assenza di confltti di interesse da parte dei © '
DIRPR.AT.06 Ao [DIRPR  [G.4.5 E. Incarichi e nomine Ciclo passivo passivo-atican " > potrebbe generarsi le condizione per nominare componenti senza rispettare il [verso determinato; favorire determinati  [Alto Confiitto dinteressi g ) e one Quadrimestrale " 7a di con't ROLLING RAT Procurement supporto + Verifiche a campione
lavori, servizi e forniture  [nuclei di valutazione tre ' o > confltto di interessi rilascio delle dichiarazioni. Commissari/componenti dei Nuclei tecnici di valutazione.
principio di rotazione o senza la verifica dell'assenza di cause di conflitto i |operatori economici. RPCT
interessi o incompatibilita.
Nell'ambito delle attivita per la proposta della commissione di gara ai vertici
o Nomina G digarae |Feiendali nomina dei nucei tecnic per a verifca dellanomalia dele offerte _|Dirigere I'aggiudicazione della gara in un Consolidamento di posizioni percentuale di rotazione dei Controlli i 1 livello sulla rotazione dei commissari interni ed esterni ctovslutazione + documentazione s
DIRPRAT.06 Ao [DIRPR  [G.4.5E. Incarichi e nomine Ciclo passivo passivo-affidan " > 8 potrebbe generarsi le condizione per nominare componenti senza rispettare il [verso determinato; favorire determinati  [Alto /ol controllo esclusivo del [Misura di rotazione Quadrimestrale |(formazione della terna) anche in funzione delle competenze da ROLLING RAT Procurement
lavori, servizi e forniture  [nuclei di valutazione e ' e v commissari ! n funzione e ¢ supporto
principio di rotazione o senza la verifica dell'assenza di cause di conflitto di  [operatori economici. processo documentare con dei report periodici firmati dal Responsabile della UO.
interessi o incompatibilita.
o Controlli di 1 fivello sui fornitori con indicazione di quelli con valutazione
Mancata verifica o distorta applicatione delle regole che disciplinano la Favorire o disinibire la partecipazione di Inadeguati standard d Rapporto dei fornitori con ositiva e quelli con valutazione negativa da documentare con Report Autovalutazione + documentazione a
verifica o di jcazi iscipli vorire o disinibi ipazione di uati i itiva e quelli con valutazi ivi u utovaluta umentazi
DIRPR.AT.02 Medio  |DIRPR  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo Ciclo passivo-fornitori | Costituzione albo fornitori 2PP 8 P partecip: Alto 8 Misura di controllo Valutazione positiva sul numero  |Quadrimestrale  |2o% 2 & d h 8 P 31-12-2025 RAT Procurement
formazione e la tenuta dell'Albo. alcuni operatori economici comportamento e postty firmati dal Responsaile UO. supporto
totale dei fornitori
Mancata verifica o distorta applicazione delle regole che disciplinano la Favorire o disinibire la partecipazione di Mancato adeguamento Evidenza documentale della Fornire al RPCT evidenza dei criteri definiti per le modalita di sorteggio Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.AT.02 Medio  |DIRPR  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo Ciclo passivo-fornitori | Costituzione albo fornitori 2PP 8 P partecip: Alto della regolamentazionea  |Misura di controllo "2 " Annuale . i per le mo rtegg| 30/04/2025|RAT Procurement
formazione e Ia tenuta dell'Albo. alcuni operatori economici tazior definizione dei criteri del campione dei fornitori qualificati oggetto di verifica dei requisiti supporto
norme ed organizzazione
Controlli | livello da documentare tramite report firmati dal
Mancata verifica o distorta applicazione delle regole che disciplinano la Favorire o disinibire la partecipazione di Inadeguati standard di Responsabile U0 dando evidenza della percentuale del campione Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.AT.02 Medio  |DIRPR  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo Ciclo passivo-fornitori | Costituzione albo fornitori 2PP 8 P partecip: Alto 8 Misura di controllo presenza del Report/Relazione Quadrimestrale  |verificato, sull'esito delle verifiche dei requisiti in ordine alle ROLLING RAT Procurement
formazione e Ia tenuta dell'Albo. alcuni operatori economici comportamento erificato, sullesitc erifich ne alle. supporto
dichiarazioni rese in fase d'iscrizione e sulle eventuali azioni intraprese
in caso di esito negativo delle verifiche
Nell'ambito delle attivita per 'autorizzazione al subappalto si possono
: s " > pp: p ) Inadeguati presidi di Controlli di | livello da documentare tramite report quadrimestrali ) )
Ciclo verificare le condizloni per cul e verifiche sui requisiti generall  speciali del controllo sul rispetto delle Esistenza del report completo firmati dal Responsabile della UO da cui risulti il racciamento degli Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.AT.08 Alto DIRPR  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo Passiver " utorizzazion efola ione dell'impiego di a oincidenza del |Favorire soggetti privi di requisiti; Alto P Misura di controllo P P Quadrimestrale 'al Resp e cutrise , 8 ROLLING RAT Procurement supporto + Verifiche a campione
lavori, servizi e forniture . : e regole da parte delle risorse (s1/NO) appalti rispetto ai quali & stato autorizzato il ricorso all” tilizzo del sub
costo della stessa ai fini della ualificazione dellattivita non siano condotte in RPCT
assegnate appalto.
modo adeguato od opportuno.
Nell'ambito delle attivita per 'autorizzazione al subappalto si possono
Verificare le condizioni per cui le verifiche sui requisiti generali e speciali del
N, Ciclo ) ' ! pe ) Inadeguata digitalizzazione - » . Utilizzo della piattaforma APP procurement R4O per le registrazioni di Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.AT.08 Alto DIRPR  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo passiver " utorizzazion efola dell'impiego di a oincidenza del |Favorire soggetti privi di requisiti; Alto 8 & ! Misura di semplificazione | Utilizzo della piattaforma (SI/NO)  |Quadrimestrale p P 0 p gistra ROLLING RAT Procurement
lavori, servizi e forniture . ; e del processo o parte di esso pertinenza del controllo ex art. 105 (autorizzazione subappalti). supporto
costo della stessa ai fini della ualificazione dellattivita non siano condotte in
modo adeguato od opportuno.
Nel caso degli acquisti in emergenza I'ordine di acquisto verso il fornitore,
adeguatamente motivato ed autorizzato, viene emesso dalla UO richiedente. |Favorire il ricorso da parte delle UO ad
Dopo la consegna della fornitura viene registrata dalla UO Richi una i dirett i i; Favorire
ciclo er permettere di procedere con a ratifica ed il pagamento della relativa  |determinati operatori economici; ) Inadeguata digitalizzazione | . » ; ) Utillizzo della piattaforma e-procurement per gi affidamenti in somma Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.PR.10 Alto DIRPR  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo clo p Acquisti in emergenza per i p Pag: 2 op! nomici; Medio 8 ! ! Misura di semplificazione  |Utilizzo della piattaforma (SI/NO)  |Quadrimestrale  plattaforma e-p perg ROLLING RAT Procurement
diretto fattura. A fronte della RdE, la UO della DIRPR emette un OdE avendo verificato |Contravvenire alla normativa vigente in del processo o parte di esso urgenza e affidamenti diretti, supporto

la corretta applicazione della procedera ed acquisito I'autorizzazione dal
Responsabile DIRPR. La mancanza dei controlli o Iassenza dell'autorizzazione
prevista pud comportare la ratifica di un acquisto improprio.

materia di affidamenti diretti sotto soglia
comunitarua per importi <40.000
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risorse umane

umane-organizzazione

aziendali

di gara ancora non pubblicate per favorire solo alcuni operatori economici; uso
difforme delle regole di affidamento delle gare quali procedure negoziate o
affidamenti diretti; prescrizioni del bando e di clausole contrattuali finalizate
ad agevolare determinati concorrenti, previsioni di criteri di aggiudicazione
discrezionali o incoerenti rispetto all'oggetto.

conflitto di interessi; attribuzione di
vantaggi a soggetti interni/esterni;

regole da parte delle risorse
assegnate

(s1/NO)

dichiarazione di assenza di conflitto di interessi del RUP, fornitore
(P.IVA), importo.

ANALISI DEL CONTESTO VALUTAZONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
RISCHIO TEMPISTICHE DI TEMPISTICHE DI RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE DELLA
D RISK Nekente |90 [AREA DI RISCHIO PROCESSO SUB-PROCESSO DENOMINAZIONE DEL RISCHIO ~[DESCRIZIONE EFFETTO DELL'EVENTO LIV. DIRISCHIO ~|FATTORI ABILITANTI TIPOLOGIA MISURA INDICATORI DI MONITORAGGIO [ MONITORAGGIO |NOME MISURA ATTUAZIONE DELLA [ MODALITA' DI MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE MISURA
Nel caso degli acquisti in emergenza 'ordine di acquisto verso il fornitore, . - _— ;
Bl acquisti genza fordine di acquisto verso Il fornit o Controlli di | livello sugli affidamenti diretti da documentare tramite
adeguatamente motivato ed autorizzato, viene emesso dalla UO richiedente. |Favorire il ricorso da parte delle UO ad L e o Suel " ae
’ v eorso d e V02 o report periodici firmati dal Responsabile della UO che evidenzi:
Dopo la consegna della fornitura viene registrata dalla UO una diretti Favorire Inadeguati presidi di e
R, Ciclo . er permettere di procedere con Ia ratifica ed il pagamento della relativa |determinati operatori economici; ) controllo sul rispetto delle ) ) P Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.PR.10 Alto DIRPR  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo iclo p: Acquisti in emergenza per p p pag @ P I X Medio petto d Misura di controllo Redazione del report (SI/NO) Quadrimestrale  |b) spesa complessiva; ROLLING RAT Procurement
diretto fattura. A fronte della RdE, la UO della DIRPR emette un OdE avendo verificato |Contravvenire alla normativa vigente in regole da parte delle risorse o smesa por eante o costos supporto
Ia corretta applicazione della procedera ed acquisito Iautorizzazione dal materia di affidament diretti sotto soglia assegnate M nf’ mop.‘a e st
Responsabile DIRPR. La mancanza dei controll o I'assenza dell'autorizzazione |comunitarua per importi <40.000 it ‘:mi(gri o !
prevista pud comportare la ratifica di un acquisto improprio. )
La durata del contratto pub essere modificata esclusivamente per i contratti in
corso di esecuzione se & prevista nel bando e nei documenti di gara una
opzione di proroga. La proroga & limitata al tempo strettamente necessario X
Ciclo passivo-affidamento alla conclusione delle procedure necessarie per I'individuazione di un nuovo | 12222 di garanzia del regolare e stato analisi di Analisi di fattibilita sullesistenza ed utilizzo di uno strumento Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.PR.09 Ao [DIRPR  [G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo passivo-atidan Proroga Contrattuale o cesarie pe 1 MUOYO e mpestivo avvicendamento degli affidatari; [Alto 1" IMisura di o Quadrimestrale 30-06-2025 RAT Procurement
lavori, servizi e forniture contraente. La mancata programmatione nellacquisto di beni e servizi negli [[ o> 10 2V Fencamenio del processo o parte di esso fattibilita informatico che consenta di effettuare report sulle proroghe supporto
ilegittimi i
accordi quadro potrebbe comportare I'uso improprio delle proroghe e 8
I'assenza di dimostrazione di aver attivato tutti gli strumenti
organizzativi/amministrativi necessari ad evitare il divieto di proroga.
Nelle attivita connesse con la predisposizione del bando e disciplinare di gara
e/o della lettera d'invito e connesse con la definizione dei criteri di
partecipazione e di aggiudicazione potrebbero determinarsi diverse situazioni |Violazione della relativa normativa sulla
quali: anticipazione di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate [trasparenza, favorire determinati operatori Rilascio al Direttore DIRPR della dichiarazione annuale di assenza di )
. " N N N B N " - . . . N Autovalutazione + documentazione a
N Ciclo passivo-affidamento |Programmatione e per favorire solo alcuni operatori economici; uso improprio delle regole di  [economic; sussistenza di un interesse ; Misura di disciplina el |Percentuale di attuazione nel confitto di interesse da parte del Responsabile di Area/buyer, fermo e .
DIRPR.AT.04 Ao [DIRPR  [G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo passivo-atidan " ) © s enee c Alto Confiitto dinteressi b ) e one Quadrimestrale ! 2 parte ore cl! ! ROLLING RAT Procurement supporto + Verifiche a campione
lavori, servizi e forniture della gara delle gare quali procedure negoziate o affidamenti diretti personale e conflitto di interessi; confltto di interessi rilascio delle dichiarazioni restando l'impegno all'astensione per conflitto di interessi e
prescrizioni del bando e di clausole contrattuali finalizzate ad agevolare attribuzione di vantaggi a soggetti soprawenuti.
determinati concorrenti, mancata o della interni/esterni;
programmazione in conformita alla normativa sulla trasparenza, previsioni di
criteri di aggiudicazione discrezionali o incoerenti rispetto all'oggetto.
Il percorso di ogni approvvigionamento ha avvio con Ia presenza a sistema
della relativa richiesta e dei documenti di definizione tecnica ed amministratival
della gara (progetto e capitolato tecnico) necessari e prodotti dalla UO. La | Mancato rispetto delle scadenze di
di una progr degl i condivisa trale UOela |ultimazione del Piano Operativo Triennale;
) . direzione Procurement in sede di proposta del Piano degli Investimenti ed in ~|perdita di finaziamenti e/o mancata Inadeguati presidi di ) Condivisione preventiva tra DIRPR e INGID dei tempi dell'appalto )
) N Ciclo p: forita ‘ men : o ’ e : —_— Implementazione del software. ) " P e Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.PR.01 Medio  |DIRPR  [G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo passivo-affidan i " concomitanza dell'avvio della gara (schedulazione gare) per definire tempi e [erogazione di fondi; manacato Alto controllo sul rispetto delle  [Misura di controllo Quadrimestrale  |coer conil cronoprogramma del singolo anche [30-09-2025 RAT Procurement
lavori, servizi e forniture  |Approvvigionamenti L N " N N . " (SI/NO) . . . . . N supporto
priorita, pud plausibilmente generare le condizioni per non garantire i raggiungimento degli obiettivi di tempistiche mediante I'mplementazione di una piattaforma software dedicata.
rispetto del cronoprogramma definito per il rilascio del bene/servizio/opera. [investimento; disimpegni dei fondi
Cio oltre a produrre mancata efficienza, nel caso dei progetti co-finanziati e ad [comunitariblocco della tariffa
investimento puo comportare la perdita dei finanziamenti /o I'applicazione di
penali.
La norma stabilisce che le circostanze che consentono ['attivazione della
procedura della Somma Urgenza devono risultare da un verbale. I verbale
Viene redatto dal primo che si reca sul luogo tra il Responsabile Unico del
Procedimento o un tecnico della struttura AQP a cui I I servizio & . ) )
rocedimento o un tecnico della struttura AQP a cui 'opera ol servizio & Controlli di 1 livello da documentare tramite report quadrimestrali
affidato. A fronte del verbale sottoscritto il Direttore competente approva il o P . - . . . . . . . N
1o passivo sffidamento e e e DIV serten 1 st 1 |Favorirelicorso da parte delle U0 ad Inadeguati criteri oggettivi firmati dal Responsabile della UO da cui risulti 'elenco degli affidamenti Autovalutazione + documentazione a
DIRPR.PR.11 Medio  |DIRPR  [G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo clop: Verifica Atti Somma Urgenza ! genza. In pai B |affidamenti per somma urgenza immotivati; |Medio nella definizione degli atti di |Misura di controllo Predisposizione del report (SI/NO) |Quadrimestrale  |in somma urgenza, RUP, importo, fornitore e rilascio della dichiarazione [ROLLING RAT Procurement supporto + Verifiche a campione
diretto atti amministrativi predisposti dall'UO che ha attivato la procedura e, previa ! som! : e ! reenza, HE T N e
¢ ° > |Favorire determinati operatori economici; gara di assenza di conflit di interessi eventualmente da far visionare con RPCT
conferma della DIRAC sulla copertura finanziaria del'intervento (budget dei ‘
- N e o scelta a campione da RPCT
costi o variazione del budget investimenti della UO richiedente), provvede alla
creazione della RAE e delfOdA in SAP. La mancanza dei controlli sulle modalita
e sulla successione temporale delle azioni poste in essere pud comportare la
ratifica del ricorso ad un affidamento per somma urgenza improprio.
Favorire un aggiudicatario privo dei
Nella fase di verifica dei requisiti ai fini dell'aggiudicazione e della stipula ed in |requisiti; Violazione delle regole poste a
) ) - ) d selce © N £ote b ) Controliidil livello sullefficacia dei requisiti da documentare con Autovalutazione + documentazione a
) N Ciclo passivo-affidamento | ) sede di informazione dei candidati e degli offerenti possono determinarsi  [tutela della trasparenza della procedura al Inadeguati standard di . : ) ‘ .
DIRPR.AT.03 Medio  |DIRPR  |G.4.4. D. Contratti pubblici Ciclo passivo Passier ¥ Verifica Requisiti ed Esclusione ! i’ ! ° el e v  |Alto Misura di controllo Predisposizione del report (SI/NO) |Quadrimestrale  |Report firmato dal Responsabile UO da cui verranno presi a campione |ROLLING RAT Procurement supporto + Verifiche a campione
lavori, servizi e forniture eventi di alterazione od omissione di controll e verifiche e di intempestiva [fine di evitare o ritardare la proposizione di comportamento i
o o : 2 ProPe delle verifiche effettuate. RPCT
pubblicazione degli esiti e dei adottati ricorsi da parte di soggetti esclusi 0 non
aggiudicatar.
Nell'ambito delle attivita di gestione delle richieste di prenotazione alberghiere
nonché di biglietti di viaggio , di proposta del fornitore con cui chiudere le ) - o
E i S Favorire determinati dipendenti; sussistenza
o transazion per Iacquisto del servizio potrebbero determinarsi diverse avort o
O || EAERCHEED e el b e eedndiin Gl lar | R R RO
DIRRU.AT.08 Basso  |DIRRU  [G.4.4.D. Contratti pubblici ) Ifare e relazioni [Business travel o2 FERUICIEEIEE sceltac rore il interessi; attribuzione di vantaggi ad alcuni |-
risorse umane " servizio offerto non rispetta i principi di economicita e rispetto dei tempi; i o an
con il personale ! ner @ ¢ econ UCTOUERID rispetto ad altri; inosservanza
gestione delle richieste dei dipendentinon rispettando il principio dei tempi L at
- ) o - ©delEEMPL | 4elle regole di approvvigionamento
diinvio della domanda; considerare prioritarie delle richieste che in realta non
rivestono carattere d'urgenza.
Nell'ambito dell‘attivita di definizione della job description, del profilo
professionale, dei requisiti ichiesti e quelli preferenziali, di esame dei nadeguati oresididi Controlli di 1 livello sulle modalita di affidamento del servizio di
) Organizzazione e risorse |Selezione esterna (job curricula e di corri tra profilo pr & profilo : guati pre : : - recruiting esterno, nel rispetto delle procedure aziendali e dei principi
) ' Organizzazione e " ) : ; ° ttribuzione di vantaggi a soggetti ) controllo sul rispetto delle N. di affidamenti del servizio di ) ecruitin ‘ ) - + a
DIRRU.AT.11 Basso DIRRU  |G.4.1A. Concorsi e prove selettive _ umane-selezione del description, profilo candidatie  |personale di ogni candidato, delle C di T ! Medio . Misura di controllo o Quadrimestrale  |di rotazione ed apertura al mercato, da documentare tramite report  [ROLLING RAT Risorse Umane ed Organizzazione
risorse umane ) ndidato, definizione delle Co ! interni/esterni. regole da parte delle risorse recruiting esterno. i " " A supporto
personale selezione determinarsi diverse situazioni quali: mancato rispetto del o, quadrimestrale firmato dal U0 0 dalla relativa relazione
principio di rotazione nella defi delle Commissioni di i 8 antecedente allaffidamento
discrezionalita nella definzione dei requisiti ichiesti.
Nell'ambito dell‘attivita di definizione della job description, del profilo
professionale, dei requisiti ichiesti e quelli preferenziali, di esame dei
Organizzazione e risorse  [Selezione esterna (job curricula e ione di corr tra profilo pr e profilo Autovalutazione + documentazione a
) . Organi e " ) : ; ° Attribuzione di vantaggi a soggetti ) Misura di disciplina el |N. commissioni nominate nel Rilascio della dichiarazione di assenza di confiiti di interesse da parte di ' ) ) ;
DIRRU.AT.11 Basso  |DIRRU  |G.4.1A. Concorsi e prove selettive I del description, profilo candidatie | personale di ogni candidato, delle C di Y . 881 a sogg Medio Conflitto d'interessi ra di disciplina ¢ font Quadrimestrale * ol P ROLLING RAT Risorse Umane ed Organizzazione  |supporto + Verifiche a campione
risorse umane ° ° interni/esterni. confltto di interessi periodo di riferimento colui che nomina la Commissione di selezione.
selezione determinarsi diverse situazioni quali: mancato rispetto del RPCT
principio di rotazione nella delle Commissioni di
discrezionalita nella definzione dei requisiti richiesti.
Nell'ambito dell‘attivita di definizione della job description, del profilo
) o ! o prote. Controlii dil livello sulla formalizzazione delle dichiarazioni
professionale, dei requisiti ichiesti e quelli preferenziali, di esame dei o ! : dichiaraziont
) ) ) ‘ Inadeguati presidi di sul diinco dei candidati ) )
Organi o [Oreenizzazioneerisorse |Selezione esterna (job curricula e dicorr traprofilo pr e Profilo |, ibuzione di vantagai a soggetti controllo sul rispetto delle Redazione del report completo (attualmente dichiarate dai candidati stessi mediante la compilazione Autovalutazione + documentazione a
DIRRU.AT.11 Basso  |DIRRU  |G.4.1A. Concorsi e prove selettive lezione del description, profilo candidatie  |personale di ogni candidato, delle C di 881 a sogg Medio P Misura di controllo P PIEtO- lQuadrimestrale edlante fa compilazi ROLLING RAT Risorse Umane ed Organizzazione  |supporto + Verifiche a campione
risorse umane ° ° interni/est regole da parte delle risorse (s1/NO) della sezione della Scheda Informativa denominata “notizie varie”),
personale selezione determinarsi diverse situazioni quali: mancato rispetto del ° della 5 v ¥ © varie’ RPCT
e : ’ nenca ) documentati a seguito della pubblicazione dellelenco degli idonei alle
principio di rotazione nella delle C di ° P !
o ' lele selezioni, da cui effettuare le verifiche a campione.
discrezionalita nella definzione dei requisiti richiesti.
Nelle attivita connesse con la predisposizione del bando e disciplinare di gara
e/o della lettera d'invito e connesse con la definizione dei criteri di
artecipazione e di aggiudicazione nonché nella gestione dei mezzi,
partecip: 68 gestion - R Controlli i 1 livello da documentare tramite report periodici firmati dal
attribuendoli alle diverse UO in base alle esigenze manifestate, potrebbero  |Favorire determinati operatori economici; Inadeguati presidi di ’ ‘  tramite repc d )
Organizzazione e |Organizzazione e risorse | Acquisto e gestione mezzi determinarsi diverse situazioni quali: anticipazione di notizie circa le procedure [sussistenza di un interesse personale & controllo sul rispetto delle Redazione del report completo UO per gli diretti e in somma Autovalutazione + documentazione a
DIRRU.AT.07 Medio  |DIRRU  |G.4.4. D. Contratti pubblici 8 & d 8 guat: anticip P P Medio P Misura di controllo P Pt | Quadrimestrale  |urgenza "fuori piattaforma e-procurement", indicando : RUP, ROLLING RAT Risorse Umane ed Organizzazione  |supporto + Verifiche a campione

RPCT




All. 1al PTPCT 2025-2027

ANALISI DEL CONTESTO VALUTAZONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
[ TEMPISTICHE DI [ TEMPISTICHE DI
RISCHIO . RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE DELLA !
D RISK Nekente |90 [AREA DI RISCHIO PROCESSO SUB-PROCESSO DENOMINAZIONE DEL RISCHIO ~[DESCRIZIONE EFFETTO DELL'EVENTO LIV. DIRISCHIO ~|FATTORI ABILITANTI TIPOLOGIA MISURA INDICATORI DI MONITORAGGIO [ MONITORAGGIO |NOME MISURA ATTUAZIONE DELLA [ MODALITA' DI MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE MISURA
Nelle attivita connesse con la predisposizione del bando e disciplinare di gara
e/o della lettera d'invito e connesse con la definizione dei criteri di
partecipazione e di aggiudicazione nonché nella gestione dei mezzi,
attribuendoli alle diverse UO in base alle esigenze manifestate, potrebbero  |Favorire determinati operatori economici;
Organizzazione e |Organizzazione e risorse  |Acquisto e gestione mezzi determinarsi diverse situazioni quali: anticipazione di notizie circa le procedure sussistenza di un interesse personale e Inadeguata digitalizzazione Utilizzo del catalogo elettronico .
DIRRU.AT.07 Medio  |DIRRU  |G.4.4. D. Contratti pubblici e & reer "quisto e g e azioni q nticlps ' rcale proce stenza teresse personal Medio 8 ! ! Misura di semplificazione & Quadrimestrale | Utilizzo del catalogo elettronico (market place) gestito dalla DIRPR. 30-06-2026 RAT Risorse Umane ed Organizzazione
fisorse umane  [umane-organizzazione [aziendali di gara ancora non pubblicate per favorire solo alcuni operatori economici; uso|conflitto di interessi atribuzione di del processo o parte di esso (s1/NO) supporto
difforme delle regole di affidamento delle gare quali procedure negoziate o |vantaggi a soggetti interni/esterni;
affidamenti diretti; prescrizioni del bando e di clausole contrattuali finalizzate
ad agevolare determinati concorrenti, previsioni di criter di aggiudicazione
discrezionali o incoerenti rispetto all oggetto.
Nell'ambito delle attivita connesse con : gestire le attivita manutentive
ordinarie e straordinarie degliimmobili aziendali, provvedendo al
o monitoraggio della efficacia delle attivita stesse, potrebbero determinarsile Attribuzione di vantagg interni/esterni;
Infrastrutture ed Attivita di manutenzione S . N N " - N N . . - - N
) N Infrastrutture ed trutture ed ) " condizion per : definire specifiche tecniche, criteri di partecipazione, criteri di [favorisce solo alcuni operatori economici,e | Inadeguata digitalizzazione _ |stato avanzamento lavori ) " ) ) +
DIRTE.AT.11 Medio  |DIRRU  |G.4.4. D. Contratti pubblici X investimenti-gestione straordinaria e ordinaria degli € rtecip: . Medio ! Misura di semplificazione " Quadrimestrale  |Implementazione di un software di facility management. 31-12-2026 RAT Risorse Umane ed Organizzazione
investimenti e s aggiudicazione e criteri di attribuzione del punteggio orientati e/o restringe Ia platea degli eventuali del processo o parte di esso implementazione software supporto
prog discriminatori; fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate; [concorrenti
abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del
contratto.
Nell'ambito delle attivita di gestione amministrativa del personale, di Violazione della relativa normativa di o ) N )
0 : e : ) v o ! Redazione di un Istruzione Operativa nell’ ambito delle verifiche del
o ) supervisione del rispetto dell'orario di lavoro attraverso la gestione del sistemasettore, favorire determinati dipendenti; e fiche «
6.4.3 C. Provvedimenti ampliativi della sfera ! Organizzazione e risorse " ‘ ° Mancato adeguamento A— ) costo lavoror ed elaborazione del Bdg, ove vengano formalizzati i
) 3 ativi o e € rise dirilevazione presenze, di redazione del budget e controllo el costo lavoro  [sussistenza di un interesse personale e ° Misura di Stato (in termini percentuali) della ) " el Bdg, ove venga alizzatil ) - o
DIRRU.PR.01 Medio  |DIRRU [giuridica con effett di azione del personale nze, di redazione el budget & cont ! stenza reresse personal Alto della regolamentazione a h o ber 2l quadrimestrale  [controlli da effettuare, le fonti dati da utilizzare, i soggetti coinvolti |30-06-2025 RAT Risorse Umane ed Organizzazione | Follow-up di Audit
giuridic c diret risorse umane potrebbero determinarsi diverse situazioni quali: uso improprio delle regole e |conflitto di interessi atribuzione di tazior redazione dellstruzione operativa. contro tuare, le for comvot.
immediato (es. erogazione contributi, etc.) del personale ° h " ’ ° norme ed organizzazione interni ed esterni all'UO ed i report da produrre per le validazioni di I
delle norme di settore avvantaggiando alcuni dipendenti il non rispetto delle |vantaggi ad alcuni dipendenti; sottostima o o
vello.
politiche aziendali e del Socio sula gestione del costo lavoro. sovrastima del costo del lavoro;
Con riferimento alle attivita della Commissione Mista Paritetica, nellambito
delle attivita di programmazione ed erogazione di attvita ricreative e culturali
per il personale aziendale nonché di continuo monitoraggio delle esigenze del \nadequati oresididi
6.0.3 C. Prowwedimenti ampliatividellasfera | = |organizzazione e risorse personale al fine di individuare e predisporre tutti gli opportuni strumenti di | Attribuzione improria di vantagei; favorire e s et delle Redatione del report completo Controlli di 1 livello da documentare tramite report per gli affidamenti Autovalutazione + documentazione a
DIRRU.AT.09 Basso  [DIRRU |giuridica con effetto economico direttoed | 16 22 9"¢€  |umane-welfare e relazion |Welfare gestione, di scelta del fornitore cui affidare il servizio, potrebbero determinarsi|determinati dipendenti; attribuzione di | Medio e weonag [Misura di controllo o) P PIe% lQuadrimestrale |diretti indicando : RUP, dichiarazione di assenza di conflitto di interessi |ROLLING RAT Risorse Umane ed Organizzazione  |supporto + Verifiche a campione
immediato (es. erogazione contributi, etc.) con il personale diverse situazioni quali: scelta di un‘attivita ricreativa non rispondente alle  |vantaggi a soggetti interni/esterni; e del RUP, fornitore (P.IVA), importo. RPCT
esigenze del personale; uso difforme delle regole di affidamento del servizio &
quali procedure negoziate o affidamenti diretti; previsioni di criteri di
aggiudicazione discrezionali o incoerentirispetto all'oggetto.
Nell'ambito delle attivita di valutazione della convenienza e opportunita di
addivenire ad una transazione, di gestione delle richieste, di definizione dei
arametri per la definizione del quantum da erogare si potrebbero
) P s izione cel g da erogare sl X ) Favorire determinati dipendenti; sussistenza Inadeguati presidi di Rispetto della IPI/DSCRU/01 del 21.11.2018 tramite redazione di un ) )
Organizzazione e [Organizzazione e risorse | SeSHione stragiudizale e determinare diverse situazioni qualt: considerare erroneamente vantaggiosa |, 1 intaresse personale e contlitto di controllo sul rispetto delle report quadrimestrale firmato dal Responsabile della UO in cui si dia Autovalutazione + documentazione a
DIRRU.AT.14 Basso  |DIRRU  |G.4.8 H. Affari legali e contenzioso 8 & sindacale delle vertenze del una transazione; non aver chiarii criteri per definire le prirorita delle richieste; P ¢ Basso P Misura di controllo Redazione del report (SI/NO) Quadrimestrale port g i 2 Respe ! cul ROLLING RAT Risorse Umane ed Organizzazione  |supporto + Verifiche a campione
risorse umane |umane-gestione RU e ' interessi; attribuzione di vantaggi a soggetti regole da parte delle risorse evidenza della segregazione e dei criteri adottati per la definizione del
personale discrezionalita nellattivita conciliativa e nella risoluzione bonaria e/o nteres i RPCT
interni/esterni; assegnate quantum.
nella del quantum; uso difforme delle
regole di affidamento della consulenza al legale esterno il quale potrebbe
rilasciare pareri qualora la controversia sia gia in fase giudiziale.
Favorire determinati dipendenti; sussistenza
6.4.3 C. Provvedimenti ampliativi della sfera ! ) Nell'ambito dell'assegnazione di ruoli e di passaggi di livello d'inquadramento [ '\ P Consolidamento di posizioni - ) A R
4.3 o e |or erisorse o e i passagg! ! " di un interesse personale e confltto di ) ° > ) Stato aggiornamento del piano di Verifica sull'applicazione del piano di rotazione aggiornato ) - +
DIRRU.AT.04 Basso  |DIRRU [giuridica con effett ! Gestione inquadramenti potrebbero determinarsi situazioni quali I'attribuzione di ruoli e di passaggi di | reresse personal !  |Medio /ol controllo esclusivo del [Misura di rotazione  agglornament 4 |Quadrimestrale 31-12-2025 RAT Risorse Umane ed Organizzazione
€ " “ clre™ risorse umane umane-organizzazione ° " ; i interessi; attribuzione di vantaggi ad alcuni rotazione in termini percentuali annualmente. supporto
immediato (es. erogazione contributi, etc.) livello d'inquadramento non coerenti con il disegno organizzativo. ' " processo
dipendenti rispetto ad altri;
Favorire determinati dipendenti; sussistenza Inadeguati presidi di Continuo aggiornamento e revisione delle declaratorie delle posizioni
G.4.3 C. Prowvedimenti ampliativi della sfera ) ) Nell'ambito dell'assegnazione di ruoli e di passaggi di livello d'inquadramento | 20" P guati p Stato attuazione (in termini > 68 tor ? P Autovalutazione + documentazione a
4.3 ativi o e lor e risorse o ° o Passessl ! " di un interesse personale e confltto di ) controllo sul rispetto delle ' aziendali in linea con quanto definito dal CCNL in modo da ridurre la ) - ‘ .
DIRRU.AT.04 Basso  |DIRRU [giuridica con effett diretto ed ! Gestione inquadramenti potrebbero determinarsi situazioni quali I'attribuzione di ruoli e di passaggi di | reresse personal ! | Medio el | Misura di controllo percentuali) del progetto di Quadrimestrale ! o deTintte da = " 31-12-2025 RAT Risorse Umane ed Organizzazione  |supporto + Verifiche a campione
giuridic c direts risorse umane  |umane-organizzazione A ) v interessi; attribuzione di vantaggi ad alcuni regole da parte delle risorse < generalita delle declaratorie esistenti ed allinearle al "modello
immediato (es. erogazione contributi, etc.) livello d'inquadramento non coerenti con il disegno organizzativo. ! ) revisione. ° carato RPCT
dipendenti rispetto ad altri; assegnate organizzativo esercitato "
o S ) ) ) ; Favorire determinati dipendenti; sussistenza ) o ) o
6.4.3 C. Provvedimenti ampliativi della sfera | . o one e risorse Nellambito dellassegnazione i ruoli e i passaggi dilivello dinquadramento_[1**°11® TETmInat dibendents Sues- Consolidamento di posizioni del nuovo sul processo di clusterizzazion .
DIRRU.AT.04 Basso  |DIRRU [giuridica con effett ico diretto ed ' ! Gestione inquadramenti potrebbero determinarsi situazioni quali I'attribuzione di ruoli e di passaggi di | reresse personal ! | Medio /ol controllo esclusivo del [Misura di controllo Redazione del report (SI/NO) Quadrimestrale |dei dipendenti con qualifica di quadro ove applicato da documentare  |31-12-2025 RAT Risorse Umane ed Organizzazione
€ " “ clre™ risorse umane umane-organizzazione " " . : interessi; attribuzione di vantaggi ad alcuni " uacr supporto
immediato (es. erogazione contributi, etc.) livello d'inquadramento non coerenti con il disegno organizzativo. ! ) processo col nuovo documento di clusterizazione.
dipendenti rispetto ad altri;
Favorire determinati dipendenti; sussistenza Inadeguati presidi di Rispetto della IST/DIRRU/03 del 21.02.2017 tramite redazione di un
G.4.3 C. Provvedimenti ampliativi della sfera ) ) Nell'ambito dell'assegnazione di ruoli e di passaggi di livello d'inquadramento | 2 0" P guati p ) . petto ST/DIRRU/ 2o ; Autovalutazione + documentazione a
4.3 ativi o e |or e risorse . ° o Passessl ! " di un interesse personale e confltto di ) controllo sul rispetto delle N. dei passaggi di livello nel report firmato indicante (anche attraverso una check lst di controllo) ) - ‘ '
DIRRU.AT.04 Basso DIRRU |giuridica con effett ! Gestione inquadramenti potrebbero determinarsi situazioni quali l'attribuzione di ruoli e di passaggi di |- eresse personare ,  [Medio . Misura di controllo ! e Quadrimestrale ! ante "  che contro” 31-12-2025 RAT Risorse Umane ed Organizzazione  |supporto + Verifiche a campione
giuridic c ) risorse umane  |umane-organizzazione A ) ) interessi; attribuzione di vantaggi ad alcuni regole da parte delle risorse quadrimestre di riferimento. nominativi, passaggio di livello, mansione/motivazione per i quali &
immediato (es. erogazione contributi, etc.) livello d'inquadramento non coerenti con il disegno organizzativo. ! ) v passa etlor 1 RPCT
dipendenti rispetto ad altri; assegnate statao attribuito il passaggio di ivello.
Insufficiente controllo dell’Azienda per tutte
le variazion intervenute e non acquisite dal
- ) __ [sistema di Gestione con conseguente
Nell'ambito delle attivita per il mantenimento dellattuale Sistema di Gestione  con conseg
e o ° indeterminazione di obiettivi e v - !
Integrato Aziendale e delle certificazion acquisite si potrebbe determinare a ! e o Redazione di una procedurafistruzione che regoli il processo di
T . srato paie ‘ " ; responsabilita funzionali; discrezionalita dei Mancato adeguamento - : 11 process ) )
G.4.7 G. Controlli, verifiche, ispezioni e Governance-sistemidi | . ) seguito di variazioni normative, organizzative e/o funzionali un mancato ) ’ ta ¢ ° Misura di Stato aggiornamento procedura (in selezione dei tirocinanti (curriculari ed extracurriculari) assicurando che ) Verifica RPCT in fase di redazione
BPHAM.AT.02 Basso DIRRU " Governance N sistemi di gestione ! altun mar comportamenti personali di figure apicali, o [Basso della regolamentazione a ¢ " Quadrimestrale . : 31-10-2025 RAT Risorse Umane ed Or ase .
sanzioni gestione del Sistema di procedure e istruzioni rispetto t perso " regolamentazione termini percentuali) sia rispettato la segregazione dei ruoli per I'approvazione degli step Procedure/str
o e jac eBuate [struzion! 1 con responsabilita aziendali, contrastanti norme ed organizzazione 8 y !
alle normative in vigore, alle indicazioni ANAC, alle prescrizioni o richieste delle >ab " intermed, la rotazione, la trasparenza e I'assenza di conflitto d'interessi,
orma con gli indirizzi aziendali. Maggiore
autorita di controlo). - "
esposizione per commissione di irregolarita
nei confronti delle autorita esterne di
controllo con possibili sanzioni.
Insufficiente controllo dell’Azienda per tutte
le variazion intervenute e non acquisite dal
- ) __[sistema di Gestione con conseguente
Nell'ambito delle attivita per il mantenimento dellattuale Sistema di Gestione  con conseg
e o ° indeterminazione di obiettivi e
Integrato Aziendale e delle certificazion acquisite si potrebbe determinare a ! ) o
e . srato faie ‘ ' ; responsabilita funzionali; discrezionalita dei Mancato adeguamento Stato aggiornamento/redazione ) ) ) )
G.4.7 G. Controlli, verifiche, ispezioni e Governance-sistemidi | ) seguito di variazioni normative, organizzative e/o funzionali un mancato " ’ ta ¢ ¢ Misura di ) Aggiornamento n. 1 procedura/istruzione operative/istruzioni di ) Verifica RPCT in fase di redazione
BPHAM.AT.02 Basso  |DIRRU : Governance e Sistemi di gestione ' altun mar comportamenti personali di figure apicali, o |Basso della regolamentazione a delle procedure in termini Quadrimestrale " 30-04-2025 RAT Risorse Umane ed Or )
sanzioni gestione del Sistema di procedure e istruzioni rispetto 1 Perso ! regolamentazione processo interno; Procedure/lstr
o e jac eBuate [struzion! 1 con responsabilita aziendali, contrastanti norme ed organizzazione percentuali
alle normative in vigore, alle indicazioni ANAC, alle prescrizioni o richieste delle >ab "
orma con gli indirizzi aziendali. Maggiore
autorita di controlo). - "
esposizione per commissione di irregolarita
nei confronti delle autorita esterne di
controllo con possibili sanzioni.
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ANALISI DEL CONTESTO VALUTAZONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
[ TEMPISTICHE DI [ TEMPISTICHE DI
RISCHIO . RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE DELLA !
D RISK Nekente |90 AREA DI RISCHIO PROCESSO SUB-PROCESSO DENOMINAZIONE DEL RISCHIO ~[DESCRIZIONE EFFETTO DELL'EVENTO LIV. DIRISCHIO ~|FATTORI ABILITANTI TIPOLOGIA MISURA INDICATORI DI MONITORAGGIO [ MONITORAGGIO |NOME MISURA ATTUAZIONE DELLA [ MODALITA' DI MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE MISURA
Insufficiente controllo dell’Azienda per tutte
le variazioni intervenute e non acquisite dal
N : . ) ~__|sistema di Gestione con conseguente
Nell'ambito delle attivita per il mantenimento dellattuale Sistema di Gestione |* 1l Gestione con conseg
: ontentmento ce 2 ° indeterminazione di obiettivi e
Integrato Aziendale e delle certificazioni acquisite si potrebbe determinare a nazone dioblettivie ) )
) . S prato Aziendale ‘ on ac otreb! responsabilita funzionali; discrezionalita dei Mancato adeguamento S Stato aggiornamento/redazione ) . NP - ) o
G.4.7 G. Controlli, verifiche, ispezioni e Governance-sistemidi | seguito di variazioni normative, organizzative e/o funzionali un mancato " chscr e ¢ ) Misura di entofreds ) Aggiornamento n. 2 procedure/istruzioni operative/istruzioni di ) Verifica RPCT in fase di redazione
BPHAM.AT.02 Basso  |DIRRU 7o Governance c Sistemi di gestione ' : A o un mane comportamenti personali di figure apicali, o |Basso della regolamentazione a ) delle procedure in termini Quadrimestrale " 30-06-2025 RAT Risorse Umane ed Or e )
sanzioni gestione del Sistema di procedure e istruzioni rispetto -+ personall ci X azor regolamentazione * processo interno; Procedure/Istr
1o del > 1adeguatez [struziont s con responsabilita aziendali, contrastanti norme ed organizzazione percentuali
alle normative in vigore, alle indicazioni ANAC, alle prescrizioni o richieste delle |21 "¢$POnsabilita aziendal, o
orme con gli indirizzi aziendali. Maggiore
autorita di controllo). ! - vesey "
esposizione per commissione di irregolarita
nei confronti delle autorita esterne di
controllo con possibili sanzioni.
Nell'ambito dell‘attivita di definizione della job description, del profilo
professionale, dei requisiti richiesti e quelli preferenziali, di esame dei curricula
Organizzatione e risorse e ione di corri tra profilo e profilo personale di Mancato adeguamento Stato avanzamento della redazione
) ! Organizzazione e ) I ‘ . Attribuzione di vantaggi a soggetti intern; ° Misura di o 2van o' recazione ) ) I ' Verifica RPCT in fase di redazione
DIRRU.AT.10 Basso  |DIRRU  |G.4.1A. Concorsi e prove selettive I del Selezione interna ogni candidato, delle C di potrebber > vantagel a sogge Basso della regolamentazione a i dellistruzione operativa (in termini |Quadrimestrale  |Aggiornamento della IST/DIRRU/06 "Selezione interna”. 30-06-2025 RAT Risorse Umane ed Or ase .
risorse umane Aelcare, o mone e e ommpson &1 2 erione, o te favorire determinati dipendenti; tazior regolamentazione ° Procedure/lstr
personale determinarsi diverse situazioni quali: definizioni di criteri e requisiti non norme ed organizzazione percentuali)
rispondenti alle reali esigenze, variazioni organizzative non coerenti con esiti
delle selezioni.
Nelle attivita connesse con la predisposizione del bando e disciplinare di gara
.. precisp cel ® disciplinare cig ) - ) - R Controlli i 1 livello da documentare tramite report periodici firmati dal
e/o della lettera d'invito e connesse con la definizione dei criteri di Favorire determinati operatori economici; Inadeguati presidi di ' ‘  tramite repc d )
Organizazione e |Organizzazione e risorse ed artecipazione e di aggiudicazi bbero determinarsi diverse situazioni |sussistenza di un interesse personale e controllo sul rispetto delle Redazione del report completo. UO per gli diretti e in somma Autovalutazione + documentazione a
DIRRU.AT.03 Basso  |DIRRU  [G.4.4. D. Contratti pubblici " s one one P ‘ senea eresse persona Medio €€ | Misura di controllo " |Quadrimestrale |urgenza "fuori piattaforma e-procurement", indicando : RUP, ROLLING RAT Risorse Umane ed Organizzazione  |supporto + Verifiche a campione
risorse umane mazion rogazione corsi quali: anticipazione di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate [conflitto di interess; attribuzione di regole da parte delle risorse (s1/NO) rgenza ‘fuori p @ e-procurem ! .
! " ‘ ¢ ; ! ’ sl attri : dichiarazione di assenza di conflitto di interessi del RUP, fornitore RPCT
per favorire solo alcuni operatori economici; uso difforme delle regole i |vantaggi a soggetti interni/esterni; assegnate :
; reeoe (P.IVA), importo.
affidamento delle gare quali procedure negoziate o affidamenti diretti.
Mancato raggiungimento degli obiettivi di
Nell'ambito dell'attivita di realizzazione dell'intervento & necessario gestire il | o2 -0 2BBIUNG d; o
Infrastrutture ed contratto in termini qualitativi adeguati anche in caso di pr men e on S Acquisizione reportistica UO Sulla base della reportistica degliinterventi effettuata dallarea )
" . . Infrastrutture ed N N N N . N . IR comunitari; blocco della tariffa; ritardato - Inadeguata digitalizzazione . . e » N . N N » N . . , o s N Autovalutazione + documentazione a
DIRIN.PR.0S Medio  |INGID  |G.4.4. D. Contratti pubblici X investimenti-gestione Gestione del contratto operative. Pertanto il carico di lavoro deve essere adeguato. il rischio rigurda la| . o 7 SO0 ® iy Medio ! Misura di semplificazione  |Monitoraggio Operativo Interventi |Quadrimestrale  |Monitoraggio Operativo Interventi, effettuare un‘analisi delle criticita e [ROLLING RAT Ingegneria
investimenti " ! oro deve esser ato. 1 s rilascio di servizi all'utenza; inosservanza del processo o parte di esso ¢ Interventl, effettuare umanalisi " supporto
progetti gestione del cantiere e la necessita di garantire i controll previsti con la clocl servz " vanza (s1/NO) porre in essere eventuali linee guida, circolari e/o azioni correttive
' degli obblighi di convenzione, cattiva qualita
presenza adeguata delle figure del DL, IC, ecc. !
dell'opera.
degli incarichi di RUP/DL, da documentare con report
periodici firmati dal Responsabile UO, in base ai seguenti criteri:
« Valore economico: attraverso I'assegnazione degli incarichi in
Nell'ambito delle attivita connesse con: nomina dei RUP, dei Progettisti e della funzione dellimporto dei lavori omogeneamente distribuiti cosi da non
Direzione Lavori per gli interventi infrastrutturali; proposta di attribuzione concentrare le grandi opere sulle stesse risorse, ferma restante la
degliincarichi esterni necessari per Ia indisponibilita di risorse/professionalita ed esperienza ionale necessaria;
Infrastrutture ed adeguate secondo le procedure in vigore, potrebbero determinarsi le seguenti ) . ' Consolidamento di posizioni o ) « Asset: attraverso 'assegnazione di incarichi per lavori che )
X - Infrastrutture ed wrutture ed X o [pcesuate " P In vieore, b o cetermin: 8 Attribuzione di vantaggi interni/esterni; s PO X Indice di rotazione degli incarichi di assegnazione P i Autovalutazione + documentazione a
DIRIN.AT.02 Alto INGID  |G.4.4. D. Contratti pubblici X investimenti-gestione Nomine interne/incarichi esterni |situazioni: nomina di responsabili in rapporto di contiguita con imprese ernve Alto e/0 il controllo esclusivo del [Misura di rotazione Quadrimestrale  |avranno ad oggetto asset differenti, quali ROLLING RAT Ingegneria
investimenti " ) : . ® _ |inosservanza delle norme vigenti RUP/DL. . supporto
progetti concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurarne la terzieta e processo a. Grande Adduzione
Iindipendenza; inosservanza dei principi di economicita, efficacia, b. Potabilizzazione
3, correttezza, non discri proporzionalita, c. Esercizio Reti
pubblicita e rotazione. d. Depurazione
ferma restante la competenza ed esperienza professionale necessaria e
garantendo comundue un percorso di training che possa assicurare
Fampiamento e la differenza di know how.
Nell'ambito delle attivita connesse con: nomina dei RUP, dei Progettisti e della
Direzione Lavori per gli interventi infrastrutturali; proposta di attribuzione
degliincarichi esterni necessari per Ia indisponibilita di risorse/professionalita
frastruttureed |IMfrastrutture ed adeguate secondo e procedure invigore, potrebbero determinarsileseguentf ) oL nadeguati fluss di esenza el flusso informativo Strutturare un regolare flusso informativo dai RUP sia verso MANAWM- ctovslutazione + documentazione s
DIRIN.AT.02 Ao |INGID  [G.4.4. D. Contratti pubblici ! investimenti-gestione [ Nomine interne/incarichi esterni |situazioni: nomina di responsabili in rapporto di contiguita con imprese gel nterni/esternt anto guatl fuss Misura di trasparenza | Quadrimestrale  |COLMA sia verso LEGLE sulle determinazioni assunte dai Collegi ROLLING RAT Ingegneria
investimenti . " . 5 . inosservanza delle norme vigenti interni (SI/NO) L L B supporto
progetti concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurarne Ia terzieta e Consultivi Tecnici, ove attivati.
I'indipendenza; inosservanza dei principi di economicita, efficacia,
3, correttezza, non discri proporzionalita,
pubblicita e rotazione.
Nell'ambito delle attivita connesse con: nomina dei RUP, dei Progettisti e della
Direzione Lavori per gli interventi infrastrutturali; proposta di attribuzione
degliincarichi esterni necessari per Ia indisponibilita di risorse/professionalita
frastruttureed |IMfrastrutture ed adeguate secondo e procedure invigore, potrebbero determinarsileseguentf ) oL isora i discipling del  |percentuate delle dichiaraziont Controllidil livello sulle dichiarazion i assenza di confiitto d'nteresse Autovalutazione + documentazione a
DIRIN.AT.02 Alto INGID  |G.4.4. D. Contratti pubblici X investimenti-gestione Nomine interne/incarichi esterni |situazioni: nomina di responsabili in rapporto di contiguita con imprese 881 Interni/e g Alto Conflitto d'interessi ra di discipfina eree! Quadrimestrale  |rispetto a progettisti interni ed esterni, RUP, DL, DO, IC e CES, da ROLLING RAT Ingegneria supporto + Verifiche a campione
investimenti " - : . ® _ |inosservanza delle norme vigenti confltto di interessi rilasciate ' d
progetti concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurarne la terzieta e documentare con report firmato dal Responsabile UO. RPCT
I'indipendenza; inosservanza dei principi di economicita, efficacia,
3, correttezza, non discri proporzionalita,
pubblicita e rotazione.
Controlli di 1 livello da documentare tramite report quadrimestrali
firmati dal Responsabile UO su varianti e altre modifiche delle
condizioni contrattuali con lindicazione di
Infrastrutture ed Rapporto tra limporto di lavori - RUP;
R, Infrastrutture ed ruttare e Parere non attendibile sullammissibilita delle varianti proposte dal ) . . Approvazione di varianti porte . ) Autovalutazione + documentazione a
DIRTE.AT.10 Basso  |INGID  |G.4.4.D. Contratti pubblici ! gest prop! Attribuzione di vantaggi interni/esterni Basso pprov Misura di controllo aggiuntivi di perizia sullimporto  |Quadrimestrale |- operatore economico; ROLLING RAT Ingegneria
investimenti varianti Responsabile del Procedimento. ¢ OPE neo:. ” - X supporto
progetti per ciascun contratto. - incidenza delle varianti o delle modifiche delle condizioni contrattuali
sullimporto del contratto originario;
- valutazione tecnico-giuridica sull'ammissibilita delle varianti e delle
altre modifiche delle condizioni contrattuali.
frastruttureed [IMfrastrutture ed parere non attendibie sullammissibiits delle varianti broposte dal isura i discipling det | |Numero didichiarazioni iasciate sul Rilascio della dichiarazione di assenza di conflitto di interesse dal RUP e Autovalutazione + documentazione a
DIRTEAT.10 Basso  |INGID  [G.4.4. D. Contratti pubblici ! imenti-gesti prop Attribuzione di vantaggi interni/esterni  |Basso Confiitto dinteressi ra di disciplina numero totale delle varianti Quadrimestrale |dal DL in fase di approvazione delle varianti in corso d'opera al ROLLING RAT Ingegneria supporto + Verifiche a campione
investimenti varianti Responsabile del Procedimento. conflitto di interessi N
progetti autorizzate contratto. RPCT
Nell'ambito delle attivita connesse con: curare tutte le attivita relative alle
ratiche espropriative per i lavori effettuati o da effettuare; curare il
6.4.3 C. Prowvedimenti ampliativi della sfera Infrastrutture ed ) P Prop! periia ) Attribuzione di vantaggi interni/esterni; Consolidamento di posizioni Controlli i | livello da documentare con report firmato dal responsabile )
i 430 ! Infrastrutture ed [rurture ee Processi espropriativi correnti e [monitoraggio del processo di esproprio e la corretta tenuta delle relative Ny i s > X o o Ve ! i Autovalutazione + documentazione a
DIRIN.AT.06 Medio  |INGID |giuridica con effetto economico diretto ed investimenti-gestione Inefficienza di processo; errata valutazione |Medio e/0 il controllo esclusivo del [Misura di rotazione Predisposizione del Report (SI/NO) |Quadrimestrale  |UO relativo dei soggetti esterni incaricati del servizio con rispetto della |ROLLING RAT Ingegneria

immediato (es. erogazione contributi, etc.)

investimenti

progetti

in sanatoria

pratiche amministrative; potrebbero determinarsi le seguenti situazioni:
mancata rotazione dei soggetti o studi professionali che effettuano le perizie;
non corretta determinazione del valore dellindennita espropriativa.

patrimoniale;

processo

rotazione degli stessi.

supporto
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ANALISI DEL CONTESTO VALUTAZONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
[ TEMPISTICHE DI [ TEMPISTICHE DI
RISCHIO . RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE DELLA !
D RISK Nekente |90 AREA DI RISCHIO PROCESSO SUB-PROCESSO DENOMINAZIONE DEL RISCHIO ~[DESCRIZIONE EFFETTO DELL'EVENTO LIV. DIRISCHIO ~|FATTORI ABILITANTI TIPOLOGIA MISURA INDICATORI DI MONITORAGGIO [ MONITORAGGIO |NOME MISURA ATTUAZIONE DELLA [ MODALITA' DI MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE MISURA
Nell'ambito delle attivita connesse con: curare tutte le attivita relative alle
ratiche espropriative per i lavori effettuati o da effettuare; curare i
G.4.3 C. Provvedimenti ampliativi della sfera Infrastrutture ed . - [P prop! perta - " Attribuzione di vantaggi interni/esterni; . . " L Sulla base della reportistica prodotta sugli espropri, verifiche a Autovalutazione + documentazione a
X > Infrastruttureed [ oo e S0 Processi espropriativi correntie [monitoraggio del processo di esproprio e la corretta tenuta delle relative ! ° ! . Inadeguati standard di § X numero di attestazioni rilasciate nel i ° : y P uel e ! . X ¢ N
DIRIN.AT.06 Medio  |INGID |giuridica con effetto economico diretto ed ras TR investimenti-gestione N > " o pre” orrer e et Inefficienza di processo; errata valutazione |Medio Misura di trasparenza i Quadrimestrale  |campione sull'attestazione di conformita (di AQP) del piano particellare [ROLLING RAT Ingegneria supporto + Verifiche a campione
€ - - " investimenti _ in sanatoria pratiche amministrative; potrebbero determinarsi le seguenti situazioni: Heienz comportamento quadrimestre ° h © ned« X
immediato (es. erogazione contributi, etc.) progetti istra v "ooero t arst  |patrimoniale; di esproprio alle linee guida aziendali. RPCT
mancata rotazione dei soggetti o studi professionali che effettuano le perizie;
non corretta determinazione del valore dellindennita espropriativa.
Nell'ambito delle attivita di patrocinio diretto da parte dei legali interni scritti
allalbo speciale e di gestione dei rapporti con i legali esterni al fine di tutelare
liinteressi della Societa, di gestione del budget/fondo per le spese legali e per Inadeguati presidi di
o M <1 cefla 8 get/fondo per le spese legali e per| . o g oterminati soggetti professional; guati pre In ipotesi di contestazione 231, affidamento dell'incarico a legale + jone a
) - ) Affari legali e Affari legali e societari- ) N il contenzioso, di gestione delle risorse della Direzione coordinando i legali ° ! 6 ) controllo sul rispetto delle | ) o ) ) " > 231, ) ‘ '
DIRLE.PR.04 Medio  |LEGLE  |G.4.8 H. Affari legali e contenzioso o e Gestione legali esterni o ! - oere e coorainando ! et attribuzione di vantaggi; inosservanza della |Medio . Misura di controllo N. di contestazioni in materia 231 |Quadrimestrale  |esterno conferito dal vertice aziendale previo parere favorevole ROLLING RAT Legale supporto + Verifiche a campione
societari Contenzioso interni ed esterni, potrebbero determinarsi alcune situazioni quali: utilizzo ! regole da parte delle risorse °rmo conferito dal
. ) ; normativa dell'Organismo di Vigilanza. RPCT
improprio e non corretto degli strumenti per la scelta dei legali esterni, assegnate
adozione di criteri di scelta dei legali esterni discriminatori, mancata rotazione
deilegali esterni, ecc.
Nell'ambito delle attivita di patrocinio diretto da parte dei legali interni scritti
allalbo speciale e di gestione dei rapporti con i legali esterni al fine di tutelare
gl interessi della Societa, di gestione del budget/fondo per le spese legalie per| o ) ) ) R : o '
I ¢ <1 della Socie ‘ et/ © spese 1683l € PET | ¢ vorire determinati soggetti professional; Consolidamento di posizioni S da documentare tramite report periodici firmati dal Responsabile della ) )
) - ) Affari legali e Affari legali e societari- ) N il contenzioso, di gestione delle risorse della Direzione coordinando i legali orire deterr e ) : > o Percentuale di rotazione dei legali ) rare tram "t pertodic fir > Autovalutazione + documentazione a
DIRLE.PR.04 Medio LEGLE G.4.8 H. Affari legali e contenzioso I Gestione legali esterni N A N L o attribuzione di vantaggi; inosservanza della [Medio e/o il controllo esclusivo del |Misura di rotazione . . Quadrimestrale  [UO che mettino in evidenza gli incarichi dell'anno precedente finoal ~ |ROLLING RAT Legale
societari Contenzioso interni ed esterni, potrebbero determinarsi alcune situazioni quali: utilizzo " esterni per aree tematiche. ¢ >IN ev! ¢ ¢ supporto
! ) A ’ pon! qual: util normativa processo quadrimestre di riferimento del monitoraggio.
improprio e non corretto degli strumenti per la scelta dei legali esterni,
adozione di criteri di scelta dei legali esterni discriminatori, mancata rotazione
deilegali esterni, ecc.
Scarsa chiarezza su attivita, obiettivi e
responsabilita funzionali; sviluppo di attivita ) N . )
Affari legali Inadeguatezza delle norme in d’?ﬁormi!é alla normativa; ’ Customizzazione ed utilizzo della piattaforma per I'affidamento degl Autovalutazione + documentazione a
DIRLE.PR.08 Basso  |LEGLE  |G.4.5E. Incarichi e nomine 21 e8 Affari legali e societari adeg Regolamento Albo Legali Esterni. o Basso 1" IMisura di Stato i software.  [Quadrimestrale  [incarichi legali e degli incarichi di domiciliazione legale, da documentare |30-06-2025 RAT Legale
societari aziendali inosservanza/assenza di riferimenti del processo o parte di esso supporto
* e - con report firmato dal responsabile UO.
operativi comuni e condivisi; produzione di
atti, documenti ed evidenze non standard
Scarsa chiarezza su attivita, obiettivi e
responsabilita funzionali; sviluppo di attivita ) o e pubblicazione del per 'aggiornamento
o ; Consolidamento di posizioni : ° el )
T Affari legali e o |inadeguatezza delle norme N in difformit alla normativa; ° > dell'Albo degli Awocati che preveda, nel rispetto del principio di Autovalutazione + documentazione a
DIRLE.PR.0S Basso LEGLE  |G.4.5 E. Incarichi e nomine I Affari legali e societari ° Regolamento Albo Legali Esterni. S Basso e/o il controllo esclusivo del [Misura di trasparenza P r (SI/NO) |semestral N . ! " 30-04-2025 RAT Legale
societari aziendali inosservanza/assenza di riferimenti e rotazione, una per il foro di appartenenza supporto
operativi comuni e condivisi; produzione di P territoriale, anzianita nel ruolo, l'esperienza maturata, ecc.
atti, documenti ed evidenze non standard
Nell'ambito delle attivita previste dal Regolamento di Conciliazione per
I'espletamento della procedura di conciliazione, garantendo la risoluzione in
I modo rapido e gratuito delle controversie con i clienti, di risoluzione in modo ) — ) ) ) Controlli i 1 livello da documentare con Report firmati dal Responsabile Autovalutazione + documentazione a
) - ) ) Affari legali e societari- ) e ronlclent M7 " Attribuzione di vantaggi interni/esterni; ) Inadeguati standard di o e por - ;
DIRLEAT.05 Medio  |LEGLE  |G.4.8 H. Affari legali e contenzioso Ciclo attivo Conciliazione rapido e gratuito delle controversie con i clienti evitando il ricorso alle vie ) " Medio Misura di controllo Predisposizione del Report (SI/NO) |Quadrimestrale  |UO che evidenzi il flusso delle pratiche con indicazione della ROLLING RAT Legale supporto + Verifiche a campione
Contenzioso - R > ! N comportamenti ed esiti disomogenei; comportamento § * F zione @
legall, potrebbero determinarsi situazioni per una definizione del'atto di percentuale di abbattimento rispetto alle fatture iniziali. RPCT
conciliazione basata su posizioni non oggettive e/o non riconducibili ad
elementi oggettivi di riferimento predefiniti e condivisi.
Controlli i 1 livello da documentare tramite report periodici firmati dal
Nell'ambito delle attivita stragiudiziale e giudiziale in materia civile e Responsabile UO che elenchile seguenti informazioni:
amministrativa e nella cura del patrocinio in giudizio delle Societs, di presidio - atto giudiziario notificato ad AQP
delle questioni giuridiche relative alle Societs, sia nella fase di consulenza nadeauati oresididi - sentenza associata al dispositivo di pagamento con firma digitale del
uati presidi di
farigali ffort logal e societart interna che in quella giudiziaria, di assistenza nelladozione di tutti gl atti Favorire determinati soggetti professionals e s et delle Giudice Autovalutazione + documentazione a
DIRLE.AT.03 Medio  |LEGLE  |G.4.8 H. Affari legali e contenzioso art leg; 8 Tutela legale societari conformemente alla normativa applicabile, di supporto specialistico K ggetti p " |Alto P Misura di controllo del report Quadrimestrale |- eventuale corrispondenza con la controparte e/o il legale per la ROLLING RAT Legale supporto + Verifiche a campione
societari Contenzioso ’ ) ) . attribuzione di vantagei regole da parte delle risorse eventuale corrispo con la contr ¢
per la regolamentazione statutaria e per la definizione di poteri e procure, e richiesta di liquidazione degli importi di condanna per sorte capite e/o RPCT
potrebbero determinarsi alcune situazioni quali: incontrollato utilizzo di 8 spese legali
sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire alcuni - videata estratta dal legale costituito (interno o esterno) dal PST
stakeholders. giustizia dal quale & possibile evincere R.G., Giudice, Parti, Awocati ed
esito
Rilascio della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi al
Nell'ambito delle attivita stragiudiziale e giudiziale in materia civile e momento del conferimento dellincarico da parte del legale esterno per
istrativa e nella cura del patrocinio in giudizio delle Societa, di presidio tutte le tipologie di contenzioso.
delle questioni giuridiche relative alle Societs, sia nella fase di consulenza Rilascio della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi al
farigali ffori logal e societart interna che in quella giudiziaria, di assistenza nelladozione di tutti gl atti Favorire determinati soggetti professional tisra i discolina del momento del conferimento dellincarico da parte del legale interno in Autovalutazione + documentazione a
DIRLE.AT.03 Medio  [LEGLE  |G.4.8 H. Affari legali e contenzioso 21 e8 & Tutela legale societari conformemente alla normativa , di supporto i ! BECTIP " |Atto Confiitto dinteressi ra ci dlsctpina N. di dichiarazioni rilasciate Quadrimestrale  |materia di contenzioso procedure di gara, contenzioso esecuzione del |ROLLING RAT Legale supporto + Verifiche a campione
societari Contenzioso X . N " attribuzione di vantaggi conflitto di interessi
per la regolamentazione statutaria e per la definizione di poteri e procure, contratto e contenzioso lavoro. RPCT
potrebbero determinarsi alcune situazioni quali: incontrollato utilizzo di Per tutte le controversie risolte bonariamente la dichiarazione deve
sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire alcuni essere rilasciata da istruttore (se diverso da legale affidatario) e legale
stakeholders. costituito (ove non gia rilasciata in precedenza al momento del
conferimento dellincarico).
Nell'ambito delle attivita stragiudiziale e giudiziale in materia civile e
amministrativa e nella cura del patrocinio in giudizio delle Societs, di presidio
delle questioni giuridiche relative alle Societs, sia nella fase di consulenza -
5 ° ) o e Misura di definizione e " - g ’ )
farigali affori logal e societari- interna che in quella giudiziaria, di assistenza nelladozione di tutti gl atti Favorire determinati soggetti professionals nadeguati standord di e et o di Utilizzo della firma digitale da apporre su tutti i ispositivi di pagamento Autovalutazione + documentazione a
DIRLE.AT.03 Medio  |LEGLE  |G.4.8 H. Affari legali e contenzioso art leg; 8 Tutela legale societari conformemente alla normativa applicabile, di supporto specialistico K ggetti p " |Alto 8 P! Utilizzo della firma digitale Quadrimestrale  |da documentare attraverso la messa a disposizione dei dispositivi stessi |ROLLING RAT Legale supporto + Verifiche a campione
societari Contenzioso . . N " attribuzione di vantaggi comportamento standard di 2 coct ©
per la regolamentazione statutaria e per la definizione di poteri e procure, fichiesti a campione RPCT
" o comportamento
potrebbero determinarsi alcune situazioni quali: incontrollato utilizzo di
sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire alcuni
stakeholders.
Nell'ambito delle attivita di rilevazione dei danni  sia in fase preventiva che in
fase diliquidazione, curando i rapporti con le Compagnie individuate
dall'Azienda, di gestione di tutti gli adempimenti relativi alla stipula e gestione
delle garanzie assicurative e fideiussorie per la tutela delle Societa, di
definizione dei capitolati speciali d'appalto per la scelta della Compagnia
assicurativa, individuazione degli elementi essenziali del contratto,
indi dello str erl rminazi
) P o fererminaziont Attribuzione di vantagg; attribuzione Inadeguati presidi di Controlli di 1 livello da documentare tramite report periodici firmate dal .
o logali e ftari legall @ societari dellimporto del contratto, scelta della procedura di aggiudicazione, e e e diante st e dele 00 o gl R G Autovalutazione + documentazione a
i legali i legali e societari- i ia dei vantagei itivi medi ulri i retti : RUP, i © '
DIRLE.AT.01 Medio  |LEGLE  |G.4.4. D. Contratti pubblici art leg; arl legall e ? Assicurazioni predisposizione degli atti di gara (capitolati), definizione dei criteri di \propria 8¢l comp Basso petto d Misura di controllo Redazione del report (SI/NO) Quadrimestrale oile UO per g ' ! ’ ROLLING RAT Legale supporto + Verifiche a campione
societari assicurazion e danni posiz : captto’ ) ~|utilizzo distorto dello strumento delle regole da parte delle risorse assenza di confitto di interessi del RUP, fornitore (P.IVA), importo,
partecipatione, del criterio di aggiudicazione e dei criteri di attribuzione dei storto dello strum ° o di RPCT
? ¢ ) consultazioni preliminari di mercato; assegnate nonché broker di riferimento
puntegg, potrebbero determinarsi situazioni quali: ilevazione di danni non
rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita, improprio utilizzo di
sistemi di affidamento e/o di tipologie di contratto; predisposizione di clausole
contrattuali che limitano la platea dei concorrenti; definizione di requisiti di
ammissione alle gare al fine di favorire uno o pit di un operatore;
formulazione di criteri di valutazione e attribuzione dei punteggi che possono
awvantaggiare il prestatore uscente o uno in particolare.
_— \ ) ! Nellarco temporale diriferimento la
Nell'ambito delle attivita connesse con la verifica dei progetti e dei contratti o arco ! - ) )
Infrastrutture ed |Mrastrutture ed Discrezionalita verifica progetti e [potrebbero determinarsi le condizioni per sviluppare: discrezionalita nella fase Inadeguat] presid di media di: rapporto tra il tempo Controlli di | ivello da documentare con report quadrimestrali che Autovalutazione + documentazione a
DIRTE.AT.06 Medio  |MANAM [G.4.4. D. Contratti pubblici ! investimenti-gestione ° progettie |potrebbero d : P ppare: ° Attribuzione di vantaggi interni/esterni | Medio controllo sul rispetto delle  [Misura di controllo intercorrente tra Iinvio della scheda |Quadrimestrale  |indichi i tempi di adeguamento del progetto definitivo rispetto all‘invio [ROLLING RAT Verifiche e Collaudi
investimenti contratti di verifica dei progetti per quanto attiene alla completezza ed all'adeguatezza o rente fra tinv ! aet supporto
progetti ° ; ’ tempistiche osservazioni e la ricezione del da parte di UO VEPMA della scheda osservazioni
della documentazione progettuale in termini tecnici economici. ‘
progetto debitamente adeguato.
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ANALISI DEL CONTESTO VALUTAZONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
[ TEMPISTICHE DI [ TEMPISTICHE DI
RISCHIO . RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE DELLA !
D RISK Nekente |90 AREA DI RISCHIO PROCESSO SUB-PROCESSO DENOMINAZIONE DEL RISCHIO ~[DESCRIZIONE EFFETTO DELL'EVENTO LIV. DIRISCHIO ~|FATTORI ABILITANTI TIPOLOGIA MISURA INDICATORI DI MONITORAGGIO [ MONITORAGGIO |NOME MISURA ATTUAZIONE DELLA [ MODALITA' DI MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE MISURA
Nell'ambito delle attivita connesse con: conferimento incarichi di collaudo, o T .
e oo e e Rilascio della dichiarazione di assenza di conflitto di interesse da colui ) )
Infrastrutture ed |["rastrutture ed Conferimento diincarichidi | POt"ebber determinarsile condizioni per Fattribuzione delfincarico di Misura di disciplina del | Numero di dichiarazioni rilasciate sul che & deputato alla nomina del collaudatore/commissione di collaudo, Autovalutazione + documentazione a
DIRTE.AT.07 Basso  |MANAM [G.4.4. D. Contratti pubblici Infrastruttur investimenti-gestione collaudo o di verifica di conformita a soggetti compiacenti per ottenere i Attribuzione di vantaggi interni/esterni | Medio Confiitto dinteressi ra di disciplina Quadrimestrale epul nina del cc " |RoLLNG RAT Verifiche e Collaudi supporto + Verifiche a campione
investimenti " collaudo > : e e confltto di interessi totale delle nomine effettuate nonché dei collaudatori nominati, da documentare con report firmato
progetti certificato pur in assenza dei requisiti con mancata denuncia di difformita e " " cument RPCT
o ieato pur I assen: i dal Responsabile UO da cui estrapolare il campione.
Vizi dei lavori, dei servizi o delle forniture.
Nei casi in cui i debba far ricorso allstituzione di una Commissione di
frastruttureed |IMfrastrutture ed tisora i discolina del Accordo Bonario, andra acquisita la dichiarazione di assenza di conflitto Autovalutazione + documentazione a
DIRTE.AT.00 Basso  |MANAM [G.4.4. D. Contratti pubblici Ao imenti-gesti delle riserve [Stima non attendibile delle riserve apposte Attribuzione di vantaggi interni/esterni  |Basso Confiitto dinteressi e Invio elenco accordi bonari Quadrimestrale |di interesse da parte del componente della Commissione nominato  |ROLLING RAT Verifiche e Collaudi supporto + Verifiche a campione
investimenti tto di i
progetti dalla Stazione App: e dal Presidente della in fase di RPCT
accettazione dell‘incarico.
Infrastruttore ed Controli di 1 livello da documentare tramite report periodici, firmati dal
- one del eto. e UO, che sintetizzino I serve, 1 g ) ones )
DIRTE.AT.00 Basso  |MANAM [G.4.4. D. Contratti pubblici Infrastrutture ed imenti-gesti delle riserve [Stima non attendibile delle riserve apposte Attribuzione di vantaggi interni/esterni  |Basso Approvazione diriserve |y ;. 4i controllo Redazione delreport completo. |y - imegtrale ~ [ResPONsabile UO, che sintetizzino lelenco delle riserve, Iimporto, il - g g RAT Verifiche e Collaudi Autovalutazione + documentazione a
e (s1/NO) fornitore, la valorizzazione rispetto al ribasso offerto in fase di gara e la supporto
Prog Valutazione tecnico-amministrative di parte aziendale.
frastrutture e |IMfrastrutture ed 'c':rifsltl':'s' ‘:’f:”ﬁ:; e Controlli di | livello da documentare tramite report firmato dal nutovalutazione + documentazione
uttu ulri utovaluta umentazi
DIRTE.AT.09 Basso  |MANAM [G.4.4. D. Contratti pubblici ' imenti-gesti delle riserve [Stima non attendibile delle riserve apposte Attribuzione di vantaggi interni/esterni  |Basso petto delle Imisura di controllo del Report (i/No) Quadrimestrale UO che elenchile penali risultanti nell'atto di collaudo e le [ROLLING RAT Verifiche e Collaudi
investimenti regole da parte delle risorse oneavie ° supporto
progetti penali effettivamente applicate.
Infrastrutture ed Consolidamento di posizioni I Nei casi di disapplicazione delle penali su istanza dell'appaltatore Autovalutazione + documentazione a
" - Infrastrutture ed : . N . s " " " . . Numero dei pareri richiesti nel h L . N .
DIRTE.AT.09 Basso MANAM |G.4.4. D. Contratti pubblici vestimenti gesti delleriserve  [Stima non attendibile delle riserve apposte Attribuzione di vantaggi interni/esterni Basso e/o il controllo esclusivo del [Misura di trasparenza adrimestre Quadrimestrale |acquisizione di un parere indipendente da parte della UO LEGLE da ROLLING RAT Verifiche e Collaudi supporto + Verifiche a campione
progetti processo A documentare mettendo a disposizione il parere acquisito . RPCT
Controlli di 1 livello da documentare tramite report periodici firmati dal
Responsabile UO rispetto alle verifiche effettuate sui contatori
6.0.3 C. Prowwedimenti ampliatividellasfera | o oo bilandio Nell'ambito delle attivita connesse con: verifica di funzionalita dei contatori Consolidamento di posizioni indicando: Autovalutazione + documentazione a
DIRTE.PR.14 Medio  [PISIN |giuridica con effetto economico direttoed (115172 © OnICTo | F80T9 € SONE S AN verifca funzionalia misuratori |dutenzs, potrebbero determinarsi e condizioni per alterazione deirisultati —[Attribuzione di vantaggi interni/esterni | Medio /ol controllo esclusivo del [Misura di controllo Rilascio del report (SI/NO) Quadrimestrale |- data in cui & stata fatta la verifica ROLLING RAT Pianificazione Strategica Integrata  |supporto + Verifiche a campione
immediato (es. erogazione contributi, etc.) della verifica. processo - generalita richiedente RPCT
- esito della verifica
- eventuali note.
6.4.3 C. Prowvedimenti ampliativi della sfera ) ' Nell'ambito delle attivita connesse con: verifica di funzionalita dei contatori Consolidamento di posizioni ) Effettuare la verifica della funzionalita dei misuratori alla presenza di Autovalutazione + documentazione a
’ -~ N Misura e controllo |Misura e controllo bilancio | . N . N - . y . " . " . " . " numero di verifiche non effettuate . . . " PP . . .
DIRTE.PR.14 Medio [PISIN |giuridica con effetto economico direttoed | 151" ©ConTole. | 1A & MU WANCI® verifica unsionalita misuratori - [d'utenza, potrebbero determinarsile condizioni per alterazione deirisultati|Attribuzione di vantaggi interni/esterni | Medio /ol controllo esclusivo del [Misura di controllo e Quadrimestrale  |due operatori AQP con conseguente sottoscrizione del verbale di ROLLING RAT Pianificazione Strategica Integrata  |supporto + Verifiche a campione
immediato (es. erogazione contributi, etc.) della verifica. processo i verifica. RPCT
Scarsa chiarezza su attivita, obiettivi e
responsabilita funzionali; sviluppo di attivita Strutturare un regolare flusso informativo dalla U PNRID verso DG, ) )
. " " Infrastrutture ed L N . N . - . N - Autovalutazione + documentazione a
i G.4.8.2 1. Gestione Fondi PNRR e fondi Infrastrutture ed et delle norme . . § in difformita alla normativa di settore; Inadeguati flussi di presenza del flusso informativo DIRID e CFO sullo stato di avanzamento dei singoli progetti nel rispetto RAT Piano Nazionale di Ripresa e ¢ N
DIRIN.PR.10 Medio  |PNRID h X gest 2 Assenza di procedure che regolamentano il processo in questione. v €1 seme Alto e TesE Misura di trasparenza Quadrimestrale i e nea ¢ PE? |ROLLING - supporto + Verifiche a campione
strutturali e aziendali inosservanza/assenza di riferimenti comunicazione interni (s1/NO) dei tempi aziendalmente definiti da documentare tramite scambio di P
prog operativi comuni e condivisi; produzione di email/verbale.
atti, documenti ed evidenze non standard.
Scarsa chiarezza su attivita, obiettivi e
responsabilita funzionali; sviluppo di attivita Invio della bozza aggiornata alla UO competente della procedura che
. " " Infrastrutture ed s . . Mancato adeguamento - N PO L L . " N — . . . .
) G.4.8.2 1. Gestione Fondi PNRR e fondi Infrastrutture ed rutture ec. Inadeguatezza delle norme ) , ) in difformita alla normativa di settore; ) Misura di . ' ) regoli 'ambito di attivita della UO e definisca le responsabilita con i RAT Piano Nazionale di Ripresa e Verifica RPCT in fase di redazione
DIRIN.PR.10 Medio  |PNRID ) ' investimenti-gestione 2 Assenza di procedure che r il processo in question: va cl setto Alto della regolamentazione a invio della bozza (Si/No) Quadrimestrale ? ; 30-04-2025 )
strutturali investimenti aziendali inosser diriferimenti ! regolamentazione relativi step autorizzativi, dando evidenza delle modalita con cuila UO Resilienza Procedure/lstruzioni/Regolamenti
progetti * e - norme ed organizzazione © ' e e moea
operativi comuni e condivisi; produzione di PNRR si interfaccia con e altre strutture aziendali coinvolte.
atti, documenti ed evidenze non standard.
Infrastrutture ed  |/"ostrutture ed Ricorso ad appalto sotto soglia  |Rischio connesso all‘operativita dei processi aziendali; rischilegatiad attie | o S*0/B€re avori o serviz in maniera Utilizzo del catalogo elettronico Autovalutazione + documentazione a
uttu i ja  [Rischi ivita dei i aziendali; rischi legati ad atti : oniera ilizz i N ! ) I utovalutaz umentazi
DIRRLPR.18 Alto RIMID  |G.4.4. D. Contratti pubblici ! investimenti-gestione | ad app 8 P p !les difforme dalle previsioni normative;sviluppo |Basso ! Misura di 8 Quadrimestrale | Utilizzo del catalogo elettronico (market place) gestito dalla DIRPR. 30-06-2026 RAT Reti e Impianti
investimenti forzati comportamenti che contrastano con la necessaria cura dell'interesse pubblico. | j ' del processo o parte di esso (s1/NO) supporto
progetti di potere da parte dei tecnici preposti
o Inadeguati presid di o ' e ) )
Infrastrutture ed I ' . ) o Far svolgere lavori o servizi in maniera Controlli i 1 livello da documentare tramite report periodici firmati dal Autovalutazione + documentazione a
N Infrastrutture ed ruttare e Ricorso ad appalto sotto soglia  [Rischio connesso all'operativita dei processi aziendali; rischi legatiad attie | - eniera controllo sul rispetto delle ' ) re tramite r ) ) ‘ .
DIRRLPR.18 Alto RIMID  |G.4.4. D. Contratti pubblici X investimenti-gestione . 5 . difforme dalle previsioni normative;sviluppo [Basso . Misura di controllo Redazione del report (SI/NO) Quadrimestrale  |Responsabile UO sugli affidamenti diretti indicando : RUP, dichiarazione [ROLLING RAT Reti e Impianti supporto + Verifiche a campione
investimenti forzati comportamenti che contrastano con la necessaria cura dell‘interesse pubblico. | o' v regole da parte delle risorse ¢ © VO sugti ot ! ! "
progetti di potere da parte dei tecnici preposti Ieated di assenza di confitto di interessi del RUP, fornitore (P.IVA), importo. RPCT
Rischio di non avere il controllo delliter con ripercussion sul raggiungimernto Controli di 1 livello da documentare tramite report periodici firmati dal
Scarso controllo sulliter di degli obiettivi aziendali con ripercussioni sul conto economico aziendale; rischi Inadeguati presid di Responsabile delle UO che elenchi gl interventi effettuati dai quali )
Infrastrutture ed  |/"ostrutture ed appalto ed esecuzione legati al raggiungimento e cura dellinteresese pubblicoj rischio di realizzare | Lavori non realizzati ad opera d'arte; lavori controllo sul rispetto delle richiedere a campione dei verbali di sopralluogo a comprova di un Autovalutazione + documentazione a
uttu uzi ] jungii ura dell ubblico; rischio di realizz vori jzzati ; lavori ul i —_— L ) ichi jone dei verbali di u va diu —— = )
DIRRLPR.19 Alto RIMID  |G.4.4. D. Contratti pubblici ! investimenti-gestione pra 3 : 8 Balunglr © cur © Pu i ’ ' opera darte; lavori 1, petto d Misura di controllo Rilascio report completo (SI/NO) | Quadrimestrale mplone. A pra’liogo a comp! _|roLLING RAT Reti e Impianti supporto + Verifiche a campione
investimenti e dell'intervento in considerazione |opere che impattino sull'efficienza dell'operativita aziendale; rischio derivante [non rispondenti alle esigenze di esercizio; regole da parte delle risorse controllo effettivo sullesecuzione delle prestazioni, effettuando accessi o
prog del personale impegnato da poco personale che pus sorvegliare I'operato in cantiere in contrasto con assegnate diretti del RUP o del direttore dei lavori o del direttore dell'esecuzione
quanto la normativa del settore impone. sul luogo dell'esecuzione stessa, nonché verifiche, anche a sorpresa.




All. 1al PTPCT 2025-2027

ANALISI DEL CONTESTO

VALUTAZONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

RISCHIO

IDRisK INERENTE

[AREA DI RISCHIO

PROCESSO

SUB-PROCESSO

DENOMINAZIONE DEL RISCHIO

DESCRIZIONE

EFFETTO DELL'EVENTO

LIV. DI RISCHIO

FATTORI ABILITANTI

TIPOLOGIA MISURA

INDICATORI DI MONITORAGGIO

[TEMPISTICHE DI
MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE

NOME MISURA

TEMPISTICHE DI
[ATTUAZIONE DELLA
MISURA

RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE DELLA
MISURA

MODALITA' DI MONITORAGGIO

DIRRIPR.19 Alto

RIMID

G.4.4. D. Contratti pubblici

Infrastrutture ed
investimenti

Infrastrutture ed
investimenti-gestione
progetti

Scarso controllo sull'iter di
appalto ed esecuzione
dell'intervento in considerazione
del personale impegnato

Rischio di non avere il controllo dell'iter con ripercussioni sul raggiungimernto
degli obiettivi aziendali con ripercussioni sul conto economico aziendale; rischi
legati al raggiungimento e cura dell'interesese pubblicoj rischio di realizzare
opere che impattino sull'efficienza dell'operativita aziendale; rischio derivante
da poco personale che pud sorvegliare ['operato in cantiere in contrasto con
quanto la normativa del settore impone.

Lavori non realizzati ad opera d'arte; lavori
non rispondenti alle esigenze di esercizio;

Alto

Conflitto d'interessi

Misura di disciplina del
conflitto di interessi

N. di dichiarazioni rilasciate

Quadrimestrale

Rilascio della dichiarazione di assenza di conflitto d'interesse da parte
dei RUP, DL, DO e IC.

ROLLING

RAT Reti e Impianti

Autovalutazione + documentazione a
supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRRLPR.16 Medio

RIMID

G.4.4. . Contratti pubblici

Manutenzione

Ritardi nell'aggiudicazione dei
contratti specifici alla

eletromeccanica a guasto

a guasto

Frequente ricorso a contratti sotto soglia o di estrema urgenza.

Assenza di un contratto quadro pluriennale
che disciplini le modalita d'ingaggio,
dlintervento e degli oneri da riconoscere

DIRRLAT.05 Alto

RIMID

G.4.4. D. Contratti pubblici

Gestione reflui

Gestione reflui-

Forniture, servizi stategici,

i strutturali

Nell'ambito delle attivita : assicurare la redazione dei disciplinari tecnici per le
foniture e servizi strategici e generali necessari per gli impianti di depurazione;
coadiuvare le STO nella definizione delle procedure di Sistema di gestione
Aziendale relative agli impianti di depurazione; assicurare il supporto a DIRIN
nella fase di progettazione e realizzazione degli interventi infrastrutturali
relativi agli impianti di ione ed del contratto di
potrebbero verificarsi le seguenti situazioni: definizione delle specifiche
tecniche discriminatorie; insufficente stima del valore dell'appalto; previsione
di criteri di qualificazione e selezione discriminatori o incoerenti rispetto
all'oggetto della gara; diun a criteri di
efficienzalefficacia/economicita.

non r

Attribuzione impropria dei vantaggi
elusione delle regole di
affidamento per favorire un operatore;
mancata applicazione di penali o risoluzione
0 abusivo ricorso di varianti per
favorire l'esecutore.

Alto

Inadeguati presidi di
controllo sul rispetto delle
regole da parte delle risorse
assegnate

Misura di controllo

Redazione del report (SI/NO)

Quadrimestrale

Controlli di | livello da documentare tramite report periodici firmati dal
Responsabile della UO SUgli affidamenti diretti indicando : RUP,
dichiarazione di assenza di conflitto di interessi del RUP, fornitore
(P.IVA), importo.

ROLLING

RAT Reti e Impianti

Autovalutazione + documentazione a
supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRRLAT.05 Alto

RIMID

G.4.4. D. Contratti pubblici

Gestione reflui

Gestione reflui-

Forniture, servizi stategici,

i strutturali

Nell'ambito delle attivita : assicurare la redazione dei disciplinari tecnici per le
foniture e servizi strategici e generali necessari per gli impianti di depurazione;
coadiuvare le STO nella definizione delle procedure di Sistema di gestione
Aziendale relative agli impianti di depurazione; assicurare il supporto a DIRIN
nella fase di progettazione e realizzazione degli interventi infrastrutturali
relativi agli impianti di ione ed del contratto di
potrebbero verificarsi le seguenti situazioni: definizione delle specifiche
tecniche discriminatorie; insufficente stima del valore dell'appalto; previsione
di criteri di qualificazione e selezione discriminatori o incoerenti rispetto
all'oggetto della gara; diun a criteri di
efficienzalefficacia/economicita.

non r

Attribuzione impropria dei vantaggi
elusione delle regole di
affidamento per favorire un operatore;
mancata applicazione di penali o risoluzione
0 abusivo ricorso di varianti per
favorire l'esecutore.

Alto

Inadeguata digitalizzazione
del processo o parte di esso

Misura di semplificazione

Utilizzo del catalogo elettronico
(s1/NO)

Quadrimestrale

Utilizzo del catalogo elettronico (market place) gestito dalla DIRPR.

30-06-2026

RAT Reti e Impianti

Autovalutazione + documentazione a
supporto

DIRLE.PR.02 Medio

RIMID

G.4.8 H. Affari legali e contenzioso

Affari legali e
societari

Affari legali e societari-
assicurazioni e danni

Gestione sinistri

Nell'ambito delle attivita di valutazione ed eventuale liquidazione dei sinistri
direttamente autogestiti da AQP con particolare riferimento alla polizza RC
Generale di AQP, di composizione bonaria o stragiudiziale dei sinistri e per
quelle effettuate per monitorare I'attivita peritale interna ai fini di una corretta
ed efficiente gestione e i dei sinistri, potrebber

determinarsi le

i per una dellatto di l basato su posizioni non
oggettive e/o non riconducibili ad elementi oggettivi di riferimento predefiniti
e condivisi.

Attribuzione di vantaggi interni/esterni;
comportamenti ed esiti disomogenei;

Basso

Inadeguati standard di
comportamento

Misura di controllo

Predisposizione del report (SI/NO)

Quadrimestrale

Controlli di | livello da documentare con report firmato dal Responsabile]
UO che indichi: le richieste avanzate dalla parte attrice, somme
realmente liquidate  ispettore danni che ha gestito la pratica.

ROLLING

RAT Reti e Impianti

Autovalutazione + documentazione a
supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRRILPR.30 Alto

RIMID

G.4.7 G. Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Gestione reflui-

Gestione reflui-fognatt

8l

reflui

reti
fognarie

DIRRI.PR.01 Alto

RIMID

G.4.4. D. Contratti pubblici

Distribuzione

Distribuzione-gestione
esercizio

Manutenzione straordinaria rete
idrica

Mancato controllo sulla qualita del servizio di sanificazione reti fognarie
previsto nei contratti di cottimo ed eseguito dai diversi fornitori aggiudicatari
delle singole gare

Disservizi all'utenza; danni all'ambiente ed
alle abitazioni; danni alla reputazione
aziendale

Nell'ambito delle attiivita: assicurare la manutenzione straordinaria di tutte le
opere funzionali alla erogazione del Servizio Idirico Integrato affidate alla STO;
effettuare la raccolta, catalogazione e la prima verifica delle proposte di
investimento (manutenzione straordinaria) effettuate dai tecnici e/o segnalate
dall'Esercizio Territoriale e dall'Esercizio Depurazione sulle opere gestite,

Inadeguatezza della manutenzione;

trasmettendole al Responsabile STO per la successiva potrebbero
determinarsi le condizioni per definire un piano di interventi orientato verso
posizioni non oggettive e non corrispondenti alla soluzione di criticita
manutentive prioritarie e di livello straordinario, derivanti da analisi e
valutazioni organiche e piani di manutenzione strutturati (stato di consistenza,
priorita, funzionalita, opportunita, indicatori manutentivi, etc).

dei livelli di servizio;
incremento degli interventi in emergenza;

Alto

Inadeguati presidi di
controllo sul rispetto delle
regole da parte delle risorse
assegnate

Misura di controllo

Predisposizione del Report (SI/NO)

Quadrimestrale

Controlli i | livello finalizzati a verificare I'effettiva necessita
dell'intervento di manutenzione da documentare con report periodici
firmati dal Responsabile UO da cui trarre eventuali verbali/dichiarazioni
scelti a campione.

ROLLING

RAT Reti e Impianti

Autovalutazione + documentazione a
supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRRILPR.04 Alto

RIMID

G.4.4. D. Contratti pubblici

Gestione reflui

Gestione reflui-fognatura

Manutenzione straordinaria rete
fognaria

Nell'ambito delle attiivita : assicurare la manutenzione straordinaria di tutte le
opere funzionali alla erogazione del Servizio Idirico Integrato affidate alla STO;
effettuare la raccolta, catalogazione e la prima verifica delle proposte di

rdinaria) effettuate dai tecnici e/o segnalate
dall'Esercizio Territoriale e dall'Esercizio Depurazione sulle opere gestite,
trasmettendole al Responsabile STO per la successiva valutazione; potrebbero
determinarsi le condizioni per definire un piano di interventi orientato verso
posizioni non oggettive e non corrispondenti alla soluzione di criticita
manutentive straordinatie e prioritarie e derivanti da analisi e valutazioni
organiniche (stato di consistenza, priorita, funzionalita, opportunita, indicatori
manutentivi, etc).

Inadeguatezza della manutenzione;
decadimento dei livelli di servizio;
incremento degli interventi in emergenza;

Alto

Inadeguati presidi di
controllo sul rispetto delle
regole da parte delle risorse
assegnate

Misura di controllo

Predisposizione del Report (SI/NO)

Quadrimestrale

Controlli di | livello finalizzati a verificare I'effettiva necessita
dell'intervento di ione da e con report periodici
firmati dal Responsabile UO da cui trarre eventuali verbali/dichiarazioni
scelti a campione.

ROLLING

RAT Reti e Impianti

Autovalutazione + documentazione a
supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRIN.AT.02 Alto

RIMID

G.4.4. D. Contratti pubblici

Infrastrutture ed
investimenti

Infrastrutture ed
investimenti-gestione
progetti

Nomine interne/incarichi esterni

Nell'ambito delle attivita connesse con: nomina dei RUP, dei Progettisti e della
Direzione Lavori per gli interventi infrastrutturali; proposta di attribuzione
degli incarichi esterni necessari per la indisponibilita di risorse/professionalita
adeguate secondo le procedure in vigore, potrebbero determinarsile seguenti
situazioni: nomina di responsabili in rapporto di contiguita con imprese
concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurarne la terzieta e
I'indipendenza; inosservanza dei principi di economicit, efficacia,

pubblicita e rotazione.

a, non discri , proporzionalita,

Attribuzione di vantaggi interni/esterni;
inosservanza delle norme vigenti

Alto

Inadeguati flussi di
comunicazione interni

Misura di trasparenza

presenza del flusso informativo
(s1/NO)

Quadrimestrale

Strutturare un regolare flusso informativo dai RUP sia verso MANAM-
COLMA sia verso LEGLE sulle determinazioni assunte dai Collegi
Consultivi Tecnici, ove attivati da documentare con eventuali scambi di
email trale UO preposte.

ROLLING

RAT Reti e Impianti

Autovalutazione + documentazione a
supporto

DIRRI.PR.28 Alto

RIMID

G.4.4. D. Contratti pubblici

Gestione reflui-

Gestione reflui-fognatura-

8l

reflui

Gestione del contratto di cottimo

Mancata verifica della corretta ed effettiva ripartizione delle attivita previste
da contratto rispetto alle distinte quote di partecipazione evidenziate nel
contratto per ciascuna azienda che forma 'ATI aggiudicataria; mancata
applicazione delle diverse prescrizioni contrattuali

Attribuzione di vantaggi economici ai
fornitori; mancata applicazione delle
prescrizioni contrattuali; maggiori costi per
Aap

Medio

Inadeguati presidi di
controllo sul rispetto delle
regole da parte delle risorse
assegnate

Misura di controllo

Redazione del report (SI/NO)

Quadrimestrale

Controlli di i livello da documentare con reports periodici firmati dal

U0 sull” dei verbali di esulle

dichiarazioni di assenza di conflitti d'interesse rilasciate dal personale
delle DL.

ROLLING

RAT Reti e Impianti

Autovalutazione + documentazione a
supporto + Verifiche a campione
RPCT

DIRTE.AT.10 Basso

RIMID

G.4.4. D. Contratti pubblici

Infrastrutture ed
investimenti

Infrastrutture ed

progetti

varianti

Parere non attendibile sull'ammissibilita delle varianti proposte dal
Responsabile del Procedimento.

Attribuzione di vantaggi interni/esterni

Medio

Approvazione di varianti
illegittime

Misura di controllo

Rapporto tra 'importo di lavori
aggiuntivi di perizia sull'importo
contrattuale per ciascun contratto.

Quadrimestrale

Controlli di | livello da documentare tramite report periodici firmati dal
UO su varianti e altre modifiche delle condizioni

contrattuali con I'indicazione di
- RUP;

- operatore economico;

- incidenza delle varianti o delle modifiche delle condizioni contrattuali
sullimporto del contratto originario;

- valutazione tecnico-giuridica sull'ammissibilita delle varianti e delle
altre modifiche delle condizioni contrattuali.

ROLLING

RAT Reti e Impianti

Autovalutazione + documentazione a
supporto

DIRTE.AT.10 Basso

RIMID

G.4.4. D. Contratti pubblici

Infrastrutture ed
investimenti

Infrastrutture ed

i-gesti
progetti

varianti

Parere non attendibile sull'ammissibilita delle varianti proposte dal
Responsabile del Procedimento.

Attribuzione di vantaggi interni/esterni

Medio

Conflitto d'interessi

Misura di disciplina del
conflitto di interessi

Numero di dichiarazioni rilasciate sul|
numero totale delle varianti
autorizzate

Quadrimestrale

Rilascio della dichiarazione di assenza di conflitto di interesse dal RUP e
dal DL in fase di approvazione delle varianti in corso d'opera al
contratto.

ROLLING

RAT Reti e Impianti

Autovalutazione + documentazione a
supporto + Verifiche a campione
RPCT




All. 1al PTPCT 2025-2027

ANALISI DEL CONTESTO VALUTAZONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
[ TEMPISTICHE DI [ TEMPISTICHE DI
RISCHIO RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE DELLA
D RISK Nekente |90 [AREA DI RISCHIO PROCESSO SUB-PROCESSO DENOMINAZIONE DEL RISCHIO ~[DESCRIZIONE EFFETTO DELL'EVENTO LIV. DIRISCHIO ~|FATTORI ABILITANTI TIPOLOGIA MISURA INDICATORI DI MONITORAGGIO [ MONITORAGGIO |NOME MISURA ATTUAZIONE DELLA [ MODALITA' DI MONITORAGGIO
DELL'INDICATORE MISURA
Ritardi nella registrazione a sistema della
sostituzione; violazione di obblighi
[ B e T TR § . X Ll el s s re e e || e e ¢ SR Erc
) giuridica senza effetto economico direttoed | Ciclo attivo-gestione B, oo ¢ ita dlvert stituzions cel & ! servizio; Contestazioni legali; Errate
DIRRI.PR.07 Medio  [RimiD |8 o eono ? |ciclo attivo Sostituzioni e verifica determinarsi le condizion quali: alterazioni nei risultati della verifica; e € rate
(es. e utenza orminars @ ¢o ' ‘ risuat < registrazioni ed addebiti; Complicazione
sostituzioni dei misuratori non coerenti con la pianficazione, ecc. lont ec
etc.) delle attivita di accertamento,
amministrative e di gestione reclamo;
vantaggi personali
La manutenzione dell'impianto di depurazione assicura il corretto
funzionamento, riduce i tempi di possibile fermo o avaria degli apparati che lo
costituiscono e diminuisce il rischio di determinare impatti sull'ambiente.
Il sistema & molt I he to da pit ti perlopit
sistema & molto complesso perche composto da pit apparati PEroPI 1 servanza dei Regolamenti Regionali;
elettromeccanici e fabbricati e manufatti; il censimento di tale consistenza & N :
" N - o Aumento dei guasti e degli interventi a
fondamentale per tracciare e registrare compiutamente le necessita di e e ! !
) ) ) A are e Tt je necessita guasto; Fermo dellimpianto e impatti
. Gestione reflui- Programma ed Esecuzione manutenzione che obbligatoriamente devono essere individuate in via Eeh e s
DIRRI.PR.40 Ao [rmip (S48 Gestione reflui i ti Impianto preventiva e risolte con specifiche e i anhe 3 o

specifico del singolo ente

impianti

Depurazione

i di sistemi di teleri allo scopo di evitare guasti imprevisti
0 non rilevati che possono determinare il fermo dell'intero impianto o di parte
di esso, con invevitabili conseguene sull'emissione di scarichi fuori limite
nell'ambiente circostante. L'assetto di tale processo di manutenzione, dal
punto di vista organizzativo, gestionale e strumentale non risulta
adeguatamente strutturato e presidiato e potrebbe determinare le condizioni
per un errato esercizio dellimpianto..

ripristino del funzionamento; Aumento degli|”

approvvigionamenti in emergenza;
Mancanza di manutenzione preventiva e
programmata




